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YÖNETİCİ : Müterem arkadaşlar, şimü bu oüınımun devamı olarak "I{aritacılık

Özel Sektörii" açü o$rumu için arkadaşlan davei ediyorum önce.

Konuşmacı arkadaşlaİ, Profesör Dokıor Eİniİhan Algiil, Doçent DoktQr Erdal Kök-

tllrk, Özkan Tınunçoğlu ve Hülya Apak.

Bu açık onırumu !u şkil<le yıirütıneyi düşünüyorum : Önce, artadaşlaı kendilerine

aynIan konular hatknda fikirlerini söyleyec€Her, ondan sonra sizlerden kendilerine
yöneıülec€( sorulan alacağz. İkinci tur konuşmalaıda. gerek birbiderinin konularr

haİ*ındaki görüşleri, geİekse yöneltilen §orular hakkrnda fikirlerini söyleyeceklo,

açıklamalarda bulunacaklar.

Şimdi saat 3,5'u goçiyor. Normaı pfogramda u.00'de biğnesi lazım idi; yalnız
l4.30'da baştarna§ halinde. Yani bir saat gecilm§ olarak başlıyoruz; eğer, bir mik-

taf stiİeye tecavlız oluna, lüden bağşlayınz.

Muhterem aıkadaşlar, bir disiplinde özel sekttkiin doğuşu, özel seıiıöriln eıLin biİ
fonlsiyona kavuşmuş olması gerçekıen büyiık bir olay. Bizim memle&etimizde, he-

pinizin bildiği gibi harita kadastro hizmeılerinin profesyonel nitelikte biİ disipıin hü,

üyetine kavuşma 1949 yılınü o zamanki ismiyle Yıldız telnik Okulunda lisans dü-

zeyinde eğitimin açılmasıyla başlam§tıİ. Bu eğitimi başlaan çok değerli hocalaİı-

mızdan biıisi Salrn hof. Etrem Ulsoy aramzdaür. Kendilerine hepiniz aüna ştik-
ranlanmr, bu mesğe verdikleri hizmetlerden doıay minnetJerimi de afz etme,k ist€-

rim.

O tarihlerde Tüıkiye de var olan surırlr harila kadasuo hizınetleru ilgili itgi§iz bazı
disiplin glemanlan tarafmdan ıeknik elemanlan demiyorum yaıan yanlış ytııütül-

mekteydi.

l949'da başlayan lisan eğitiminden 1953-1954 yünda ilk mezııılr onaya çıknkan
sonra, hariıa kadastro mühendisıeri önce hizmederine sahip çıkma gerekıiliğini ve

sorumluluğunu duydular. Çünkü, harila kadastro mühendjsleri hizmederinin ın ol-

duğu heniiz, çok global çizgilerle bile betirlenm§ değldi. Önce, biıyilk bir istihdarn

sorunu yaşnü. Geıç aıkadaşlar buıüan pek bilmezler diye, diğo aıtadaşlanm ve

bilen hocalanmızın affına sğnarak ba haurlatmak isüyorum.

l950'ıi dlarda mezun harita kada§tro mühendislerinin yiizde 90'nı, tek istihdam

merkezi olan Tapu Kadastro Genel Müdirİıüğiinde çalıştırıldı. o Genel Müdülüğii
de bu sekıöre, bu disipline kucak açmlş olmasından dolayı, uzun yıllar burs vererek,

bu eğitimi desteklemiş olmasından, hata eğitimin başlamasındaki teşviklerinden do-

layı, o zamanki yöneticilerini ve bu geneı Mirdiir!üğiın tüm mensuplarınr da saygıyla
anıyonım.

Çalşan aıkadaşlar, hizmeüerine sahip çılınakla kalmaülar. Bu hizmeıledn foüsi
yonel sahiplerinin de kendilerinin olduğunu kabul eıttdiler. Bir tarafta Titkiyefe
yatrnmlann artması, bif talafta gidip çalışan arkadaşların hizmederine saıiip çıkıp,
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fonksiyonel olsak kendilerini kabul ettirmeleri neticesinıb, istihalam alanlannda
hzlı da sayiabilecek gelişmeler oldu. Tapu Kadastso Genel Müdttslüğünttn yanmda
diğer yatnmcı daiıelere öırcelikle yayılmalar ba$aitı. Daha sonr4 haİila kadastro
hizmederine duyulan büyök gereksinim nedeniyle ve bu gereksinimi devıet sektörtı-
nün, resmi kurırntaıııı kaşılayamaması kaşsınd4 biraz da zoonıu ola;ak bu hiz-
meder özel kuİumlaİa, özel sekıöder€, özel kişilere yapnrılmaya başlandt.

Biraz sorıra oıtadaş|aıımız, özr,l s€ktörün geıişm9sini, ıaıihi gel§mesini kademeler
halinde anlağnaya çalışacaklar.

Bugiin 4 bin doIayında haıita kadasğo mtiheııdisi mevcuı Kuıulıay!ğımızda iflahaf-
la gördüğtlrntlz bu büyiik katılım da bunu göstcrmektedir ve l950'li yıltar<'a yüzde
90'nınr banndran Tapu KadasEo Geneı Müd{rrliiğünde, bugiın sad€ce bu mühendis-
lerin yiizde ll civarmda halen istihdaın edilmektedir. Yiizde 89'luk bir kesimi, di-
ğer sekörlcre kaymışnı diğ€r sektörlerde iş ve hizmet imkanlan bulmuştuİ. kendi_
lerini kabul enirmişlerdk, işlerine sahip çılınışlaıdır ve bunun yanında da bugitn ha-
len l 36l faal özel bllro ve şirket görev yapmaktadır.

Ö}el oluşumlan, ğzet bliıolann oluşumlannı bir olay biraz da tşvik enı§tir. Onu
da çıkaranlan takdiıle ve minrıede anmaün geçeıneyeceğim. 1973 ylınü Tescile
Konu [IaIita Yönetmeiiği ç*aıılmış ve harita kadastro miihendislef,ince imza edil-
meyen planlann tescile e|verişli olmadığı hiikme bağlanmıştıİ. Böylece harita ka-
dastro mühendi§lerine, diğer disiptinlerde var olan bir imza yetkisi ve imza sorumlu-
ruğu getiritrn§tir.

Hizmetlerine sahip çıkna ve hizmederin fonksiyonel sahibi olma konusındaki sa_

vaşlar, geçtiğimiz bir iki 1ıl öncesine kadar devam etmiştir. Bu yöneüneıiğin d§ın-
da, Tescile Tabii Haritalaı Yöneğneliğ üşında, hariıa kadastıo mllhendislerinin bu
hizmetin yetkilisi ve sorumlusu olduğunu göstercn yaz ı bir kuİal mevcuı &ğildir.
Ta ki, son, 1988 1ıluıda ç*an Büyük Ölçekti tlaİita Yapım Yönetrneliğine kadaı. o
yÖİıetrneliİ:ıe bifçoğ,umuzun, biıçök bakımlaİdan tenkiı eııiği, sağınr solunu çeİiştir_
diği yönetmeliğin bence, hiçbir tarafmı beğenmeset, sadece harita kadastso mılhen-
dislerine bu hizmeılerin Tiırkiye ölçirsünde tek yetkili Ve sorunılusu olduHanİr htık_

me bağlayan maddesi iubariyle büytü saygı duymamİz ve ürİt etle yapışmamız ge-

rekir diye diişünüyorum.

Tabii bu, 1.36l özrl biıİo ve şi*et balinde yay$n bk biİim oluşıuran özeı sektffın
de birtakım problemleri ortaya çıkmışEr. EweIa, işler için keşif bedeli ıakdir etmek.
Tabii, bu önce §leri birim halinde, birimlğr haıinde Vaz etrnek, ondan sonİa bu işler
için gerekli olan alet, araç, gğeç, insan, malzeme giĞrlerini belirlemek, bunlan Lu-
ruşlanörmak ve böylece bunlarta uygun bir harman ol§tuııJp, bir işin oplam mal!
yeti hakkında ön bir değer belirlemek. Biraz sonra bk artadaşım bunun hakkmda
geniş, aynnt ı bilgiler verecek

İkincisi, hangi büyilkliikteki işleri, kim yapılabilecektir. Yani, hizmeıleıde yeterlilik

zl7



ölçütü nedir? Bunun ölçütünü belirleme, dereceleme, dereceler arasındaki geçişleri
kuıallaıa bağlama ğbi sonııüar. Sonr4 arlan hizmet bğyllklilkleri ve hacimleri itiba-

riyle sermaye yeıersizüği konusu gündeme gelm§tiı. Bu sermayğ yetersidiğini veya
bazı vergi problemlerini aşmak lizere şirketleşme uygırlanm§tıı. Şunu büyiik biı
memnuniyede ifaĞ edeyim, Tiırkiye deki hariıa kadastro dalındaki özel selİör, di-

ğğ özeı sekıödeki gibi işleri, resmi kunımıara nazaİan daha kötü yapan veya yap-
maya çalışan bir ekip değil; hizmetlerdg tekrıoıoji gelişüen, yönEmler getiıen, bir
Elçüde hizmetin fonksiyonlannın gelişmesinde lokomotif görevi yapan bk ekip ola-
rak kerıdini göstermiştir. Bu bana göıe, mesleğimiz aüna iftihar edilecek bir durum-
duİ. Bugün 1.36ı hizmet iınitesiyle büyiik bir kapasite oıuşnırmaktadır. yeıkili or-
gaıılar, yelkili karar organlan, yetkili kurumlaı hizmet pmgramlann! yapaıken, bü-
gtln bırıların da vaıIığmı dikkate alarak, bunlardan almabilecek hizmederi de dikka-
!e akak programıa, yapmakıadulaı. Aİİk belıi bir hizmeıi, belli zamanda biıirme

çak fazlaproblem olmaktan çıkmışüİ. Bu, özel seı(öfümi|zün sayesinde olnuşİ]r.

Şimdi, bu özel s€ktöriın değişik açdardan dıınımunu ve sonınlarını incelemek irzere
bu açık oü.ırumu icıa edeceğiz.

Programa göre, ift konuşmayt sayın Doçent Doktor Erol Köktüıt yaPacaklaİ. konu,
"Tilrkiye de Yeniden Yapılanma, Doğan Yeni Himıet ve YaünmlaI" .

Sayın Doçent Dokıor Erol Köktürk, l955'de zonguldak'ta doğdu. ı972de tIarita
Kadastro Meslek Okulunu biüdi. l976'da, o zamanki ismiyle lsbnbut Devleı Mü_
hendislik Mimarlrk Akademisi Harita KadasEo Böliıİnünü biüdi. 1978 de yüsek li-
sans öğrenimini tamamladı. l%6'da dokora, 1989'da doçenük çalışmalarını ıa-
mamladr; dokor ve doçent tlnvanlannı alü. 1980-1986 1ıllannda Yıldız Üniveniıe-
sindğ göfev yaptı. l986'da üniversiteden aynldı. Mesleki inceleme amacıyla, iki kez
Almanya'da, bir kez İsviçre'de toplam iki yl bulundu. 1988'den beıi sefbest çalış-
makiadır.

Şimü kendilerini dinliyoruz. Buyurun Saym Kökıfuk

DoÇ. DR. ERoL KÖKTÜRK - Teşekkiır ederim sayın Başkan. Siz de duyduğu-
nuz gibi, ben öyle bif özel sektitcü değilim, deyim yerindeyse "Çiçeği bumunda"
bir özeı sekıörcüyüm. o nedcnle de özel seklöfiin geçmişini, çok değişik boyutlarda
yaşayan bk mesleklaşınız değilim; ancak, sorbest ça.lışmaya başlaüğmdan bu yana
yapm§ olduğum gözlemlerime ve edinebilüğim deneyimlerime dayanarak burada
size, bu alanla ilgü bazı konulan akıırmak istiyorum.

Bana verilen korıu; Özel sektöİde Yeniden Yapılanma Ve Hizmet Alanlan konusun-
da konuşmak. Aııcak, yeniden yapılanmayı, özelıikle sabahıan beri stircn tarfişmalaİ
ışğıııda, yeniden yapılanmayı tanşmadan önce, inaruyorum ki, özel sektöriin sorun
alanlarr ııeıerdir; bunıaİa kısaca değinmekte yarar var. Aslında bu konuda, ben epey-
cc aynntılı bir çalışma yapum; ama, bun|ann hepsini tek ıek anlatmam, zaman nede-
niyle olanaklı değil.
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Özel sekıörtln soun a]anlan değişit biçimlerde ete ünabiliç soun ele alınabilir ya
da başka yaİıaşımlar 8österilebilir. Ben özel sektöriın sorun alanlannı bazı gruplara
ayıra,ak irıceleme yolunu yeğledim.

Özel seküirün sorun alanlaının başında, gerçekten iş alanlanyla itgili sorunlaı gel!
yor. Bu sorunlr, size söziinü €deceğim sorunl§ın hepsi, asıında bundan önceki aop-
lanularda kerelerc€ söylenmiş olan sorunlardır. Bu "sorun" denildiği zaman söyleye_
ceğime çok fada bir şey aslında yok.

seılörde hep sözü edilen ukanül*, seıbest ç.|hş.nlaİ kanadında" hali hazır hariıa ü-
retimiyle plan uygulamalan, imaı planı uygulamalan arasında slklşıp kümakff. son
zaıııüıWd4 yeni yeni uygulama alanlan bizim sektörifunilzde yaygrnlaşmaya bEla-
mıştt . Karayollannü kamulaşurma, orman Geııel Müdiırığğüniin oİıuın sınırlan-
nın belirlenmesi, DSlnin yapmış olduğu çalşmalar. Bunlar kuşkusuz yet€rli değil.
lş aranran denildiği zaman, Tapu KadasEo Geııel Mııdiırliİğünün başlatğ& yırzey
ağı kurma çalışmalannın, özel sekıör eıiyle yapılması ıımut verici bh alan oltrak gö-
ze çaİpmakıadır. Yine, oıası bif tarüte, olası bir zamanda kı.rulacak olan haİila ka_

dastro bilgi si§ıeminin kuİıılması ça]ışmalannda da özeı s€kıörün ciddi §levlerinin
oıacağma inanıyorum. Bunlar varsayırnlaç ancak, özeı seköriin bugiıne kadaİ vE o-
lamaüğı, ama olmas gereken, hele hele bizim gibi kalkınmakta olan tilkelerde şim-
üye kadar yakalayamaüğ mühendislik ölçmeleri gibi, kcıtroutik işleri gibi, teknik
aıtyap ğın öıçiimlenmesi gibi konularda lkel sektöriİmfuü çok yaygın biçimde gö.
remiyoruz. Fatat, tabii bımu şöyle vurgulamak gerekiyor : Eğer özel seİıör özel sek-
ıör olacaksa, Tılrtiye'deki büttın haritacılık alanlarmda var olmak zorundadır, bu a-
lanlan öngörmek zorundadıı ve yakalamak zorundadır.

Biı diğer tkıemli sorun alanı, iş alma sorunlan. Bizim sekıörde, serbesı çalrşanlar ka-
nadında hep şöyıe düşliniiıüyor, "İş yapmak sorun değil. önemıi olan iş almakıır."
Geıçekt€n de bugiın, hcamzın söziİnü etıiğ rakamın içindeki biİtün meslekİaşıann
hemen hemen hepsi iş alma sorunlanyla karş kaışıyadırlar. Bu, onlann geleceğini
birazc* karaıan bir sorun alanı olarak oııaya çılınakıadıı. İş alma sorunlan deyiııce
dğ bınu boşka alı başlıklara ayırabiliriz.

Bunlar :

Kame ve yeterlilik sorunlan,

Cenç kuşak, yaşIı kuşk sorunları,

lhalc Yasası ve kamu ile ilişkiler sorunu

Biİeyseı yeıenekler, bireyler ile iıişkiler,

Kamu ile ilişkiıer ya da iş biıiricilik,

Kamuda çalışan ve üniversitelerin özel §ckıörde görülmesi sorunlan,

Meslekıen oırnayan rmaıann, bafiıacıIğa soyunması,

219



Anahtar teslimi ihaleler,

Yabancı frrmalann sektörde boy göstermesi,

Ölçüsi|z biı rekabel

Burılann hepsi, iş alma ile ilgili sorunlar olarak nitelenebilecek sorunlardu.

Yapısaı &gütsel sorunlar var. Tabii biz, bugiın özel sektöden çok serbesı biİİolanz.

Şiı*etterin çoğu aile şirketleri. Özel btimtar diyoruzi ama, "sekıör olamaüğmz bir
geıçek" gibi nitelemeleri bundan önce hepimiz, kerclerce duyduk.

Güçlü otabilrnenin yolunÜ güçlü ğrgütleşmeden geçtiğini hepirniz kabul ediyoruz;
bunda hem fikiriz; ama, örgü eşemiyoruz. Burada bir sorun var. Sanıyorum, burada
aşlaınayan sorun, sektörde benim gödeyebitdiğim kadarıyl4 bunca fazla şirketin
olmasının önemli biı nedeni şu psikoloji küçü olsun, benim olsun. Bu psikolojinin,
b,zim özel §ektörde çok egemen bir psikoloji olduğunu gözlüyorum. o nedenle de
iki üç arıe şirketin birleşmemesi gibi ya da büytik konsorsiyumlar kuıamame<ı gibi
bir sıkınuyı, açıt'çası gözlüyorum. Şunu vurgulamak isterim burada da sektör, eğer
güçıü olacaksa, bu bağIamda özeı s€kıiJriımtiz de giiçlü olacaksa büyük dıışİınmek
Z)runda

Bunun yanı sıra sektörde bir diğer ciddi sorun a.lanı, iş yapmayla ilgili sounlar. Her
ne Ladar, § yapmat soıun değl diyorsak da, burada da ciddi sorun alanları olduğu-
na inanryorum. Bir Lğre iş iiretıne dllzeniniyle ilgili sorunlar vaı, yani organizasyon
sorunlan. İş. üretme a.açlany|a ilgili sorunfur var, yani gelişLin teiııoldi kutlanma-
İş tlıetenleıle ilgili sorunlar var, yani beraber çalrşılan ıetnik elemanlaı. lş ifuettiıme
anlayışı bir sorun otarak ortaya çıkıyor; işte, ıaşemnlü mücssesesi gibi vesaire. İş
iireğne oıanaklan, yaİıi akçajı, parasal kaynaklar. İş üreğne standarü, yani ıüzet a!ı-
lıklar ve § theüne zamanı, yani özellikl€ laahhiıı işlerinde kamu tarafından verilen
süeıer gibi.

Bunlann hepsini aslında inceleınişıim; ama maalesef, bunlanİı hepsine aynnt ann-
da girme olanağ yolc Hepsi de ciddi biçimde incelenmesi gercken konular. İşte, or-
ganizasyon konusunda eğitimden gelen bif becerimiz yok. Teknoloji konusu da sa-
bahun beri inceleniyor. Telnik elemanlaf korıusunda bir kanşıitık, bir karmag vaı.
Bu, eğimde de zaten gödenebiliyor. Parasal olanaklaı; geçm§ dönemıeİde hep ko-
nuşıılmuştu, avans kıırumunun işletilmesi, hak edişlerin zamanında ödenmesi vesai-
r9 gıbi, tıizel aııı,klar ve ihalelerde verilen sttreler hep bher ciddi sorun aıanı.

Bir diğer önemli sorun alanı, gözleyebildiğim kadanyla, iş bitirmeyle ilgili sorunlar.
İş aluııyor, bir biçimde iiıetiliyor ve § bitİniyor. Yani, bugün §ektöriımuzde serbest

çalışnlar kaııaümzda, s€rbest çalışaİııanmızı bütıran, iltallah dedinen, o § bitiıme
aşmasıdır. Bu ııoktada, ıabii ister i$emez kamuyla ilişkiler ya da kabutü, konğolir
yapacak olan kurumlarla ilişkiler gündgme geliyor. Burada, ıabii sektörlimlizde çok
iyi §leyen kuıumlar var. Konğol kabul aşamalanna lller Bankası, buna ömek olara}
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v€riıebili4 ülc^k, ba^ kunımlarda vaı ki, kontrol ve kabul aşamalannda geİçekten
işi stırtlncemede kalmasına neden olunabiliyor.

Burada beni genç arkadaşlanm bağşlaslnlar, onlan tenzih ederirn; ancak, bir çarpık
eğilimi de vuıgulamadan geçemeyeceğim : Kontrol mühendisliği kavramı.

Şimdi, benim yurt üşırıdaki gödemlerimde olay şöyleydi : oralarda kontsol mühen-
disi denilen meslektaşlaf, mesleğinde be[i bir olgunluğa eriştikfen sonıa kontroı
mühendisliğine başlamış meslekhşlardr. Bizde olay tefs işliyor. Biz, yeni mezun o-
lan biı arkadaşımız, "Bi§miılah" demeden 'sen konğoı mühendisisin" diyonız ve o-
nun omuzlanna olmayacak yiıkler bindiriyauz. Aslında bu bir insafsızlık. Doğru da
değl bu. Settfftımtlzd€ bu olayın çok ciddi b4imde ele alınması gerekiyor. Tabii,
kabul aşamasıyla ilgili herkesin uygulayacağ, yoruma k4alı, standan konrol kabul
aldıklannın olmaması da aslında bu aşamada sorunlar yaratan bir yer, rıedenler gru-
bu. Genel hiikiırnıerle konEol kabuı aşamalannı biürmek, sağlıklı biçimde bitirmek
olanaklı değildir.

Bir diğer sorun alanı, bir diğeı ciddi sorun alanr, sermaye biıikimi sorunlan, özel
sekıt rün örıündeki bir diğer ciddi sonm alanı. Özıı sekoıtin Ezünde, özel se.ktör oı-
manın özilnde s€rmaye bidkimi yaıaıabilınenin olduğunu hepimiz biliyoruz; ancak,
sermaye bidkiminin de pek öyle kolay sağlanamadığmı da gözıüyoruz. Yani serma-
ye nasıı birilİirilecek?

Ba şirket diişününilz. Öııce ayaka duracak, yani kirasını, sabit giderlerini karşlaya-
cak, çalışanlann ücretlerini fieyecek, yani yaşamtnı siırdüfecek. Ondan sonr4 eıin_
de kaıan paradan tasaİruf euneye başlayacık. Fakat bugiin öyıe bir noktadayız ki, şu
anü Hocamıan verdiği 1.36l rakamınrn içinde, inanıyorum ki yiizde 80'leı yüzde
90'laı oranında bir grup yaşma mücadelesi veriyor, yani ayakta ka.Iına mücadelesi
v€riyğ. o özel sel(öriın, şu anda çok sabit giderlerini karşlama mücadeıesi veriyor.
Sektörtimüzon, serbest çatışanlanmızn şu andaki içinĞ yaşadıklan gerçek bu. Ama
bir de olayn öbtlr yanı var, yani böylc olmasa da bizim sektörilrntizde dönen paİa

çok büyiik bir para da değil. Yani, öyle çok büyiik pğalar biriktirilecek biİ sektör de
değit bizim eıİöriımiız. Bunun önünde de değişik nedenler vğ. sekühitnüziin ge-

nel bü4eden aldığ pay, binde 1,5'tur. Kamunun fıftmsman olanaklan çok 8üçlü de-

&l. Birim fiyatlar düşıık. Aslında bizim settöriimtlzde maliyeüer düşııt<; arcak, ma-
liyeüer düşiik aına paralan alma sliresi uzun. Yani, bir işi biüriyorsunuz, işte, bir
paraya mal ediyorsunuz; ancak, o parayı filan ta:ihinde alıyorsunuz. O zaman para

pul olmuş oluyğ zaten. Dolayıgyıa yine erinizde hsarruf edaek biİ paİa hiçbir za-
man olmuyor. Tiim bunlann sonucımda da yırıardan beri çrlrşıp da hiçbiı şyi ol-
mayan serbest çalrşan mesıektaşlanmızm olduğu da bir diğer gerçeği oıuşfunyor.

Şöyıe kaba bir hesap yapabiliriz. Bugiim bir biiıonun ayakıa kalması için, her ay eli-
ne net 4_5 miıyon Paİa geçmesi gerekiyor. Bunu yüzde 25 k6r oranı olarak düşüniır-
seniz, demek ki, bir b{lronun Flda yaktaş*, işte 4-5 milyondan yılda 60 milyoıluk
bh getiİisinin olnası gerek. 1.500, 1.300 diye bir rakam vardı, ben 1500 diye düşü-
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n0yordum, 1.500 lane şiıket iizerine yuvaılak hesap yapiğlmızda 90 milyarlık bir

rakam onaya çıkıyor. Bu sektörde her yıl, yüzde 25 kfu oranı iizerinden hesapladığı-

nrzda 360 milyar|ık işin dtinmesi demek. Ancak, bu rakaııılann çok değişik biçim-

de... Bunun yanında işrc, İller Bankasının yaptığı ihaleler, keza sermaye olaıak smır-

lı üaleler. Öyle olunca, bizim sektörttrnıizde dönen para, g€rç€kten çok 8üçlıı bir pa-

ra değil.

Şurada elimde bir rakam vaı, bir bildiri vaı, 1981'de FIG'e sunulmuş. Örneğin, bazı

orta-Avrupa Ulkelerindeki biirolarda kişi başına oralama gelir mikan çal4anlar
diyorum, dikket €diniz biiro demiyorum- biıııolaıda çatşan bir kişiye düşn onalama

gelir mikan 40 bin İsviçre Flangıyla, 70 bin lsviçıe Frangı arasında değişiyor. Biz
bunu, yalnzca bir bilro için di§ünuyoruz Ve bunu bizim iilkanizde şu anda karşıla-

mak biraz zor gibi görünüyof.

Özel sekıörün önünde büyüme sorunlan var. Tabii sermaye birilmelnce büyüme

de olmuyor. Büyiinmeyince de büy{ik işteIe soyunamıyoruz. Böylesine biı fülemin
içindeyiz. Ama büyüyebilmenin aslrnda koşulıannı, yollannı, olanaklannı da kuı-
mak zorundayız diye düşünüyorum. Tabii büyümck için, öncelikle ve öncelikle bu

ııkanıkİk alanlarmın aşılması gerckiyor ve büyiimek için sekıöriin ve özel seıdöriın

kenüsini yeniden üİctebiıme.si gerckiyor. Eğcr sekıör ve özeı sektör kendisini y€ni-

den tlretemezse, galiba bilyüyemeyeceğiz.

Bunlann yan sİra, seıtest ça|ışanıar kanaünda göze çargan bir diğer öııemıi sorun

atanı, yasaı krsıılayıcılaİ. Bunu da önemli biı sorun alanı oıarak sapEmakta yaraİ

vaı. Yasalanmızda, yönetmeliklerimizde eksiklikleı ve e.ski.likler var. bunlaım ihte-

siııden gelinmesi goekiyor. Hemen neyi söyleyebiliriz, yasal kısıüalıcılardan birkaç

ömek deneııiz? İşte, Devlet İhale Yasası, Kame Yönerneliği, şu anda maalesef, iki
adet teJaıik yörretsneıik, giztilik kuruuan... Bunlaİ hep ğzel sektöriln gelişmesinin .F
niinde yasal losüayıcılar olarak durmakadır.

Tabii, bu sorun alanları bu koşuılaı içinde geıçekleşiyor, ülkemizin koşullarında
geçekleşiyc. Özel sekıörtln sorunlannı, yalnızca ve yalnızca harita seLıörtinün aile
içi sorunlğr gibi gör€meyiz, böyle değertendiremey2; bu eksik olur. Özel settOrtn

sorunlannı, içinde bulunduğu üIke koşullanyla, mutlaka ilinlilendirmemiz gereki,

yor. Bu iünülendirmeyi yapmak zorundayz. Maalesef, tllkemizde özel s€klörün sıç-

rama yaptığı dönemler, yani 1985 döııemleri ülkemizdc normal toplumsal koşullann

olduğu döneınlcr, çok özgttr döncmler değitdi, O dönemlerde başka toplumsal oı-
tamıar vardı ve o ortamlarda topıumda yaratıımak istcnen değer yargılan, oluşnınıl-
maya çalrşılan değer yargılan, o sıçrama dönemlerinde, maalescf, bizim özel se}tö-

ritmtlze de bir biçimde bulaştı. İş almada, iş bitirmede, özeı yaşamda daincmin e&i-
teri atuna giİildi ve sonunda iş biüricilik, ahlat ve ri§vet sorunlan, kame işıeğneıeİ,

liıks yaşm vesaiıe gibi, i$e sıİalanabilecek bazı etkilenmelere ğrildi.

o nedenıe, özeı sekıtf, sorunlannı değerlendiriİken ülke koşullannı; özel sektörtın

sorunlarma çöztlrn ararken de yine ülke koşullaıınr düşünmek ve değ€rlendirmek zo,
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rundaylz. Tabii bu sorunlan düşüniırken, özel sektör, özel sekıörten; tkeı sektörü öz
sekıörden soFtlayıp hiçbir sorunu çözemeyiz. Bt an için dğerlendirme için bu so_

yutlamayı YaPabil' 
',; ama, sonunda özel sektörii içinde yer aIüğ bütiine yerleştiI-

mek zorundayız, )&,i harita kadasm sektöriiniın bütünü içine. Özel sektörü bu bü_

tiin içinde değerlendirmek sorundayız. o ned€nle de burada, şu özel değerleııdirme-
yi yapabilirim:

sekıör güçlü olamaüğl stıİece, özel sekıöriin güçlü olmasını bekleyeıneyiz. tr{aale-
sef, zamanın kısıtlılığından dolayı, ğz€l olarak yalnvca bunu söylemek istiyonım.

Tabii bir diğer ciddi sorun, kimlik sorunu. Şimdi. 1.36l ıane bilro ya da birim vtr,
birirn diye nitelendirelim; 1.36l tane biıimden, eaba 10 tane ya da 15 ıaııesi ç*ıp
da "Ben özel sekörüm" diyebiliı mi? Yani burada, demek biz özel sektör sorunlannı
taıtışırken, bir taraftan ü sahi! olduğumu z, yalnızcA isim olarak değil; ama, özce
sahip olduğumuz kimliğimiz ne? Bu da taftışma konusudur. Daha önceki ıopklnırlaı-
da tıı kerelerce gündeme geldi. Özel sektöı seıbesı çal§an müteahhiı, yüklenici

şirtet, aile şirkederi vasaire; ancak, bir gerçek var ki, eğer kendi üşımza kaşı güç-
lü olmak istiyonak, özel sektör diyebilinecek giicü erişmek zorundayz, bu kimliği
edinmek zorundayız, bu kimliğe ulaşmak zorundayz.

Gözleyebildiğim, izleyebildiğim kadanyla bir diğer çok ciddi sorım alanı, derıetim
konusuduİ. Bizim sektt riımi|zde, denetim olayının biraz azımsandığıu sanıyorum.
Denetimsizlikler var. Bu denetimin de çok ciddi biçimde tanımı da aslında yapılrna_

mış. Özel sektör alanında da bu konuda boşluklar var. Özel sokür ne için denetlene-
biliı? Yaphğı işlerden dolayı denoılenebilir, ilişkilcrinden dolayı deneüenebilir, ta-
ı,ıIlanndaı dolayı denetleneb a. Bu deneılemeleri, özel kesim kendi içinde, oto,
kontroller biçiminde yapabjlir ya da kamu kesimi yapabilir ya da Oda yapabilir.

Şimü, bizim sektörümiızde, Ömegın, bundan önceki döııemlerde Mecüse kadar
yansıyan çok ciddi bir sorun a]anı vardı, plan uygulamalan konusundA işte bazı u-

sulsüzltiHer, yolsuzluklar ve plan uygulamalan Mecıis Aİaşürma Komisyonlanna
kadar ulaşnnlü. Eğer kötü uygulamalal yapılıyorsa sekıörde, bu mesıekğşlar denet-
lenmek zğundadır. Yani, şimdiye kadar bizim odamıan ilgiıi kuru[annın bu an-

lamda, çok iyi biçimde işlediğini sanmıyorum. O nedenle. meslek ülakr, meslektaş
ilişkileri kamuoyuna yansıına açı|anndan özel sektöriin hem otokontroller, hem ka-
munun kontrolleri; ama, daha önemlisi odanın denetlemeleri biçiminde deneüenme-
si gerekiyor.

Bunlaı, sorun alanlan. Bu sorun alanlanndan kunulmak zonrndayz, bu sorun alan-
laİın! aşmak zorundayız; ama" sabahtan beri konuşulanlar ışı$nda, neıeye doğru gi-
decek öze| sekttir? Buna da Sayın başkan izin verirlerse birazcık değinmek isıiyo-
rum. Böyle bir aynım yapmadınız sanıyorum; hepsini suıalrm ya dabu alanlara da-
ha sonra mı gelelim, bilemiyorum.

BAŞKAN - Eğer miimkünse 3 dakika. Şirndi ben, hertese t5 ılakika diye hesapla-
mıştım.
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DoÇ. DR. EROL KÖrrÜnr _ kinci biİ tur söz hakh Verecekseniz, ben sözümü

kesmek ilzereyim.

BAŞKAıı - vereceğiz, vereceğz. l*oseniz tamamlayın, kısaysa.

Doç. DR. EROL KÖKTÜRK - 2-3 dakikada bitiımern mtimkiin değil.

BAŞKAN - Peki, o zaİnan ikinci [ırda isı€rseniz, sorulaıla beraber, diğer a*adaş!a-

rm göriişleriyle birlikte, belki daha bir üıtarlı değerlendirmeye vaımak mümkiln ola-

bilir.

DOÇ. DR. EROL KÖKTÜRK - Benim gözreyebildiğim sorun alanlan bunlar.

Bunlan na§ıl bir geleceğe yöneltebiliriz, onu da ikinci tuıda a&tarmaya çalışacağım.
Teşelıkiır ederim.

BAŞKAN - Ef€ndim, ben teşekkttr ederim. Şimdi, Sayın Özkan Tuİunçoğlu "sek-

t&de fiımalaşna' koııusunu sunacat

Sayın turunçoğlıı, l934'de Afyon'da doğdu. 1957 yıloda o zamanki ismiyle Yılüz
Tetnik Okulu lIarita Kadasto Bölümiinden mezun oldu. Srrasıyta, İller Bankasınü,
Devlet Planlama Teşkilaında, İmar ve tskfoı Bakanlığında görev yaptr. 1972yı\ba,
şrıdan bu yana özel sektörd€ hizmet tireğnektedir. Yapğklan hizmedeıle, her zaman

yaraılı otmuş bir artadaşmızdrr. Buyurun Sayın Turunçoğlu.
- 

ÖZKAN TURUNÇOĞLU -Teşekkiır ederim sayın Başkan, tlarita ve Kadastro ö-

zot sektörümüün, yaklaş* 45-50 yıll* bir geçmişi bulunuyor. Yahn zamanlara ka-

dar özel sekıörde şnsını deneyenler, iş çok az bir sermaye ile başlamışlaı ve §eri-
ni yoğun emekle yiiriiüıek ve getişttmek zorunda kalmışlardır. Bunun esas nedeni-

ni. hariıa ve kadasto m[hendisliğine, o yllar ekonomik yönden gelişmemiş ailele-
rin çocuklarına itibar eırnesine bağlamak, sanınm yanlrş olmaz.

Diğer bir nedeni ise, 10-12 yıl öncesine kadar çalışmalann klasik optik alederle yü-

rüıülmesi ve bunlğı ıemin için fazla biı sermayeye ihüyaç gereİmemesi de olabilir.

Bugün, özeı sektörde belirli yerlere çıtabilmiş biİçok kfunse, iş optik aleti bile ol-
madan baştam§tır, ben de dahil. Duıum böyle olunca, o yıllaıda fırmalaşmak gibi
biı olaym gerçekleşmesi bh yan4 dilşüncelerde bile oluştuğunu sanmıyorum. O yıl-
larda zaman zaman hiçbir yasal ortaklık ş€kline bağlt kaIınmadan, daha çok güç biı-
lğ ve kir böl§mesi şektinde ortaklıklaİ vüdı. Biİ Lüdi nman-Halil Savcı ve }Ialiı
Vaıol - Ilalim Selvi orıakııklan buna örnek gösterilebilir.

Yapğğm soİuşturmalaİ sonunda, settörde ilk yasal onakığ 1948-1950 yıllan ara-

sında Giıçlü Algut v€ Şüığii Tansu isimli iki kadasğo mühendisinden oluşmuş, rır-
manın ismi, "ARÖÇ Koııektif Şiİkeü". Bunu, sayın Mühendis Kemal Akmanln, iki
krdeşiyle 1955 ylmda kuıduğu "AKMAN Koılektif Şirteü" ile 1950 yılında Sayın
Miihendis Turan Ydmaz, sayın Mühendis Nuri Bübül Ve saym Aİslankaya'nın kur-

{uüu 'AND Kolleküf Şirketi' isimli şirketler takip ediyoı. Daha soff4 1972 yıltııda

benim, rahmeü Mühendis Atilla Eken'in ve halen onaklrğımz devam eden Sayn
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Mtİhendis Buruşuk'un kurduğu "BELDE Miihendislik ve Müşvirlik Kollektif Şiı-kçi" var.

GbrUtlyor ti, özel sekörümüzün firmalaşma yEı, yaklaş* 40 yıl. llk 20 yılda, sa-
dece 4 firma kıııulmuş. 4 fııma d4 dikkaı edildiyse kolleküf şirteniı.
Bilindiği 8ibi kolektif şi.teıIer, giiven esnasma dayalı, ctaklann şiİkete ka§ı bütün
malvarhğryla sonımlu olduklan ve daha çok aile biıeyleri arasında kunıtan şiıtet dl-
rtldh. Yani sermaye şirketi değldir.

Kollekif şirketler gibi ğıaklann sorumluluklannın sınırsz olduğu ve Boıçlaı kanu-
nurıda arifini bulan "Adi Onatlık" olarak isimlendirilen bir fırmalaşma şkli de va.
Bu ttrz ortaklığın, özellikle bankalaı ve üale mercileri nezdinde piyasa itibannın ol-
mamas, adi oraklrk olarak müEahhiük karne alma im!5nlannın yasal olarat bu_
Iunmamas nedenledyıe, sekıörde saf adi oıaklık şklinde kurulmuş fiİma yok; an-
cak, firmalann birleşrck kürdukıan, özellikle bL veya iki işi sonuçlandıırrıa ama-
.cıyla ve beIli biı siteyle sırlırh olmak üzere kuıulan adi ortaklıktar yar.

Özel sektörtln ilk kuıuluş yllannda çekilen sıkınüları burada tek tek antağnak isı€-
miyorrırn. Dü$rk birim fiyattarla ihaleye çıkarılan işlcr yıiksek tenzilatlalla alın6a"
bh de buna sermayesizlik eklenirse ne oluı akdirlerinize sunuyorum.

Özetle, iş sermayesiz başlayan ve yapılan işlerde düşük kirlar elde €den özel sektö-
rümİlzde sermaye birikimi gecikmiştir. Tek tıik bu durumu aybilen bazı firmdar ol-
makla beraber, bu genel sayım içerisinde yok denecek kadar azür.

Seliör, 1959_1963 yıllan arasında oldukça zor giinler geçirmişıir. O.yıllaırla, yaila-
şık 14 kadaİ müteahhit (İzeı §eı$rde çaıışryordu. Ülke ekonomisinin o yıllaıda gir-
diğ bunalıma ilaveıen, özel sektöre iş vercn hıg Bankası Geneı Müdiırlüğü, sektö-
rttntlzle itgili yaffmlannı emanet komisyonlan kır-arak, kendi elemanlanyla ger-
çekleştiımesi, yani hali hazır harita ihalelerini en aza indirmesi, birçok müteahhidin
boıoeıınu kapatarat memuriyeE başlamasına neden oımuştur. Böylece dağlan ekip_
lerin ve kapaılan bllıolğın eski kondisyonlanrıa ulaşması zor olmuş ve zamaıı aL-
mıştır.

1976 yılnda, Maliye Bakanlğııca sektörle ilgili olaıak ba§lablan, istihİaklardan
ytlzde 15 stopaj vogisi kesilmesi olayı, sekt&de çalışma]an, çal§anıan yeniden zo-
ra solxnuştuı. Bilindiği gibi, stopaj vergisi serbest meslek mensuplanndan kesilen
bir vergi tilrtıdirı. Sermaye şirkeılerinden, yani anonim ve limited şiİketlerden sbpaj
kesilmez. Her nedense, halihaal harita ahmı ve taahhüdü işleri Ma.liye Bakanlığınca
müı€ahhitıik kap§aml dışında ıunıLnuştuİ. Fiyat analizıerinin rcıkikinden anlaşılaca-
ğı birçok kalan, bu işlerin müteahhiüik kapsamı içerisine girmesini gerettirecek n!
teliktedir. Bu konuda yapılan miicadeıe başarısz kalmış ve isühkaklardan stopaj ke-
silmesi uygulamasına devam edilmektedir. Maliye Bakanlığnın haksız yere başIatl-
ğ ve halen devam ettirdiğ bu uygulama, set<törde firmalaşmaya başlamanın biriııci
nedeni oımuştur.
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Yukanda kısea değindiğm gibi, istitıkak belirlenirken, ııet nıardan yüzde 15 kesil-

mekte ve bu para bir sonraki yıl Getir Vergisi ödeniıten mahsup edilİnektedir, Biİ_

kaç y dır uygulanmakta olan peşin vergi sistemi bu konuda baa yeııi imkanla ge-

tirmiş olrnasına rağnen, müEahhiıler yilzde 15 sbpaj kesintisinden kurııılmak için

şirtei kurma yoıuna giğnişlefdİ. Böyıec€ sekıörde, ben 364 otarak tesPit ettim, şir-

tet kurutrnuştur. Odadan alüğm bilgilere göıe, Zsi koUeküf şiıtet, 12'si anonim

şi*et, 35O tane de limitet şaket bulunmaktadır. Bunlarm, biraz ewel Hüya llanım-

dan atdığım bilgiye göre 28O'ni kame almış durumdadır,

Bilindiği gibi, limi@ı şirketler en az fi kişiyle kuruluı ve yönetimde anoııim şirket-

ler<te otduğu gibi biıtakım kuraUaıa tabi değildir. Bu arada, anonirn şiıteüerin Ğ en

az beş kişİden kurıılduğunu beliıEnek isteıim. Kurulan limiıet şilketl€rin yakleşık

300 adedi, müteahhit Ve eşinin ya da müteahhit veya çok yatın birinin birlikte hır-

duğu şirke ertli. Geri kalan, yaklaş* 64 actedi ise fırmataşmaya başlamanm ikiırci

nedenini oluştı:rarı şiıkederdi. Şimdi bunu açıHayacağım,

Özel sekıörde ktrne uygulamasına 1973 yılnda lmar ve lskin Baknnhğıırca yaynla-

nan bif kararnameyle goçilmiştir. Daha sonra, t985 ıaıihinde yayınlaİıan yön€İnelik

ile getirilen bazı kolaylıklar sorrucu kaİne sayısında çok buyttk bir aİtş olmuşİü,

Yeni yüıerneliğe göre kame alan biİçok meslektaşrTz, diışıik ücret ile çok düşük

hisse süibi olaı-ak, hariıa Eşeronlan ile biılikte limited şirket kımrıa yolunu seçmiş-

lerdir. Aslında fırmanııı gerçek sahibi ve yönericisi ta§eİon ortakdr, Mlihendis mü-

teahhidin ise firmadaki rolü sadece kamesidir. Bu formiille h,rulan fiİmalaİda mü-

hendis onağın hissesini ve yöneümdeki eıkinıiğini arüracak bazr yasal zcunlulülar
g€tirilmesi, berıce özel sektlrfiin en önemli sorunuduİ.

Firmalaşma sayısının anmasında bir üçüncü neden, ihale Kanunındati uygııİı bedel

verene işin ihale edilmesi sistemidir ki, bu şirketıeri böterek, biıden çok şiıtet haline

gğknesine neden olrnuşıır.

Bütiin buıüann drşnda, az da olsa bkden çok mirhendisin kurduğu firmatar da bu-

' lımmaktadf. Adım Limiteı Şiık*i, Boğaziçi Liİniıet Şirkeıi bu ıip fırmaıara tknek

gösterilebilir.

Görirlüyor ki, son yıllarda kuıulan fırmalann çoğu zoftayıcı ırcdenler sonııcu, yani

ya Sbpaj Vergisinden kıJıtıılrnak için ya rla taşron olaıak sekıede çalışanlann bir

aşama yaparak muteahhit olarak çalışmak isıemeleri sonucu kurullnuş$r,

Buraya kadar belirtmeye çal§tı&m hususlaİ, özeı sektöriin firmalannın kısaca taih-

çesida. Bugiine na§ıl gelinmiştiı, bugün firmalanmzın durumu nedir? Bunlaıa hsa-

ca değindim,

Bugiln arğk birçok iırma Eknolojinin nimetlerinden yaraılanmaka ve klasik optik

aetıerınin y€rini elekıİonik areıler alm§ buıunmaktadıİ. Klasik hesap yapımı n€re,
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deyse ıeıt edilın§, yerini bilgisayğ ile hesry yapma aırn§tır. }latüı az da olsa çi-
zimde bile bu çalşmalardan özellikle biholanmız yararlanmaktad[.

Hem teLnolojide sorı 10 yıtda aü]an büyük adımıaİ Ye hem de haria miihendisliği e-

ğitimine, aıuk eko_nomik yönden geıişm\ aile çocuklannın da itibaı etmesi ve buna
ilaveıq müıeahhitlqimizin az da oısa sermaye biİikimi yapabilmiş olmalan, biıaz
özel selcöriimitzün ıehine de olrnu$ııı.

Acatla mevcut 364 t zel fırmadan ne kadan gerçek bir iırma anlaİnında örgüılenebil-
miŞir vc kurumlaşm§laıdıı? Sanryorum, bugıınktı tarnşacağrmrz ana konu bu olma-
tıdtı.

Kaİıaatimce sektörde, proğtip bir firma modelini, çerçevesini çizmek miimtün de-

ğildir. Bunun yoine, bir firmada bulunması gereken asgari etüd ve ekipmanı belin-
mek daha gcıçekçi biİ çözüm olacakür. Astında, bir İırmanm ömek bİ fiİma haıine
gelmek için yçacağ yatınmın hsa zaman<la geri dönmesini sağlayacat iş garantisi

aramas çok doğal bil davranışğr. lsdkrarlı biı işe iş arzı olması, yani Beş Yıllü
Pıanda kadastro, arazi toplulaşnrdması, halihazır harita yağnmlarının açıkça belini-
lere& yıllü pıogrğnlarla bunlann gerçekleşıirilmesi, fırmalann en ileri leknolojiye

8öre örgodenmelerini daha kolaytaştrraceğı kanaaündeyim.

Bildi§m Ladanyta, son yıllaıda sekt&le ilgili çok büyilk birkaç iş ihale edilmiş ve
bu işbr yabaırı flımalara veriIrn§tir. Bu neden böyle olmuşfur? Özel sektörilınü-
ziın bu işleri almakta yeterli ıemasları olmuş muduı? Bunlar da tartşmaya değer ko-
nulgdıı.

son gltnleİde ğzel sğktörde bir aİkadaşımızn başlaıtığı bir çalışmadan söz eEnek is-

tiyorum. Bu utadaşınz, 20 civanrıda yüksek gnıpta karTıesi olan müteahhidi bir a-

ıaya g*iıere.k biı anoııim şirtet kuİnıa giİişimirıde buıunmuşlur. Sayn Özden Ak-
gç nıafmdan baştatılan bu gidşim gefçekleşir mi Ve ne zaman gerçekleşir, bilmiyo-
nırn; ancat, gerçekleşbiliıse, biraz ewel sözünil erüğim yabancı fiımalaıa ihale e-

dilen işbrin, rııt Tllrk fırmasına ihale edilmemesi için bir neden buknak zor ola-
caknı.

DOşünOten şeklo'göre bu anonim şirtet, yilksek bir sermaye ile kuıulacak ve her tiiı-
t{l t€taıotojik €kipmaııa sahip olacaktır. Şirketin onaklan, mesleki faaliyederine es-

kisi gibi tbvam edecekler ve gereküğinde anonim şirkete destek olacaklaldıI. Bu du-

şünconin gerçeHe§mesi vc başanlı olabilmesi, ıam anlamıyla prof€syonel biı anla-
y§la çalışmasına özenle soçilmiş profesyonel k§iler arafından yüİiitüımesine bağ-
lıdıı. Bu şirtetin yun dışı piyasasına da giımesi için, yurt dışl ihaleleri takip edilme-
lidiı.

Şimdi izninide, bu şirketin ana sözleşme iasansının maksaı ve mevzu bölümtinden
biıtıç madde okuyacağun. Yani, şirtet neler yapmak isüyor?

1. Şirket, haıita ve kadastro işteriyle ilgili en son teknolojileri Tiiıkiye'ye getirmek;
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ileri telaıolojilere ulaşmak için, her tiirlü yatınmlan yapmak ve yun dışındaki il€ri

telootojiye sahip kurum ve kuruluşlar ile işbirtiğ yapmak, orıaHıklar kurmak anıa-

cındadrr.

2. Yeni teknolojilerle biiyiik ölçekli, say§al fotogrameıİik haIiiaıaİ iiüreünek, bunun

için gğrckli olan aleı Ve gerekli ger€çlğri iıhal eEnek, bu alet ve gaeçleıi ima] eden

kuruluşlar ile Tiirkiye'de ortak iiretime geçmek; iİreü,iği mamtılleri yult içinde ve ü-
şıııda sergileme.k, tanıünak, pazaflamak.

3. Uydudan ve hava fotoğraflarından yararıanılarak büyirk öıçekli, kentsel topogra-

fü kada§Eo haritalan iirctmek, bu haritalan 8iinceııeştimek için geıekuı odbirleri
almak.

4. Uydu ve hava fotoğaflanndan elde edilen bilgiler ile şhir, kasaba ve tİen yerle-

rinin turisıik haıitalannı yapmak, bunları yun içinde ve üşında pazaılamak.

Biİ*aç madde daha var, onlan geçiyorum. Sonuncu maddeyi okuyoİum, daha vaİ da

sekizinci maddeyi okuyorum :

t. Teknotojik gelişmeleri yakından akip ğğnek, yabancı kuruluşıaıla ilişkileri cant
ve sıcat< nıtmak için jeodezi, fotogrameai, uzaktan algılama ve bilgisayar konulann-

da siiz sahibi kurum ve kuruluşlannın yönaicisi ve t€lnik personeliyle müştereken

adı oıaıağ sağıamak için Giineyue tatil köyü kımrıak ve kiralamak.

Peki, özel sektör bu işleri yaparken, harita kadasğo sekıfiıntin kamu kesimi bu ko-
nularda neler yapmalıdır? Kısaca, aklrma gelenleri belimnek istiyorum.

Tapu ve Kadastso ceneı Müdiirliığti, ilk tesis kadastsosu ve yenileme kadasnosu ya-

pımında özeı seİıörden yararlanma konusunda geıçekçi ve samimi olarak, blral
vurguluyorum özellikle samimi olarak. aıuk kesin biı karara varmalı ve bunu uygu-
lamaya koymalıdu. Ben Kadastro Genel Müdiiflüğıinıın, işin özeı sektirİe yap ma-

sındaki yaraİıala inandığnı hiç sanmıyorum, bunu aç*ça belinmek isteJim. Bu a-

maçla, b0nyesinde gerekli bidmleri kurarak, bugiine kadar ihale edilen işlerden Si,
nilen ıecritbenin de ışığuıda, ihde sisteminin çatşff ması gerekiyor.

fuer Bankası, yeterlik müessesesini çok iyi çalışğıarak, tesüyi bran ile suyu getiroı,

suyu geıiren derken her tiirlü suyu kasıetıniyorum, temiz ve kaİite suyu kasıediyo-
rum, ayırt etsnelidir. lller Bankası, son yıllaıda birim fiyaı esa§na geçerek çok bü-
yiik bir aşama yapmş duıumdadır. Bankaca hazırlanan bu fiyarlar, ıüm kamu kuru-
luşlannda aynen uygulandığı için, sektör açısından bu fiyattar çoL biiyilk örıem laşF
makıadıı. Bu nedenle, yıllık ilyat aruşlannı dikkate alarak, 1ılın ilk ayında fiyadann
yalrnlanması çok yararlı olacaktır.

Bazı müıeahhitı€r, yeterlik için yaptHan başvıruda İulen taahhüılerindeki işleri bil-
dirme beyanı V€rideıken, etlerindeki işterin tamamını belirtsnemek sııretiyle, puanıa-

mada avantajlı duıuma geçmişlerdir. A§lrnda bu suçtuıi ancak, işin üzerine gidilme-
diE için, buna tevessüt edilmek[edir. Kamu kuruluş|annın bu korıuda daha duyarıı
olnaıan 8erekir.



Orman kadasto ça|§matannd4 özel sektörümiizden yaruılanılabilrnesi için goekli
girişimler yapılınalıdu. Sayın Başkanun, benim söyleyeceklerim şim,lilft bu kadaİ.

BAŞKAN _ Teşekkiiı ederim saym Turunçoğıu. Gerek sayın Köktiırk, gerekse sa-
yın Turunçoğlu'nun konuşmalan hakkmü sorulannz vars4 onlan saklıyoruz, ko-
nuşmalann hitamrnda Ekadaşlara ytnelrcceğiz.

Sözü Sayın Profesör Dokbr Emfuhan Algül'e veriyorum. Konusu ''Haıiacılık Hiz-
metıefinde Birim Fiyatlaİ Ve Yöntem Belirleme Çüşmalan''.
Sayın Atgü, 1943 yırında Ankara'da doğdu. 1967-1968 yılında Y dz Üniversiesi
Hariıa ve KadasüD Mühendisıiği Bölümünden mezun odu. t968-t97l yıllan aızsın-
da Devlet Su lşleri Genel Müdiırlüğtınde görgv yapğ. 1971 yılnda İstanbut Teknit
Üniveniesi İnşat Fakülesi Jeodezi ve Fotogrameıri Mühendisliği Bölümiinde asis_
tan mühendis o|arak göreve başladı. 1977 yılında doktor, 1982 yılında doçent, 1989
yılında profesör ünvanrnr alü. fIalen aynı üniversitede ve aynı bölümde Öİçme Tek--niği Ana Bilim Daımda öğİetim üyesi olarak topogıafya, öıçme bilgisi, hidrognfik
ölçmeler derslerini; yiiksek üsans programında da harita yönetimi ve ekonomisi der-
sini yııriıtİnektedir. Buyunm Sayın Algül.

PRoF. DR. HViİRHAN ALGÜL - Teşekkür ederim Sayn başkan.

Saygıdeğer hocalanm, Kurultayrmızın değerıi üyeleri; sözlerime başIamadan önce,
değerli konuşmacılar özel sekörle ilgili sorunlan dile getirdiler. Benim değneceğim

- 
konular ıamamen bunun dışnda. Örrce şu soru belki sorulabilir: Uğraşı alanım olç-
me tekniği; fakat, şu andaki sunacağım bildiri ekonomi, iş idaresi, beıki yöneylem a-
raştırması gibi konulan içtren veya bu konularda ağırlıklı bir bitdiri oluyor. .

Olaya na§tl girdik veya böyle bir bildiri verme ihdyacı nercden hasıI oldu? Onu a-
ç*laıten, aynca üniversitomiz€ biı proje geüen kamu kuruluşumuza da huzurunuz-
da teş€kkilİ etsnek istiyorum.

r987_t988 yüanndaydı galitn, tlniversitemiz ile, yani İsanbul Teknik Üniversiıesi
ile Kaıayollan 6enel MüdıtİIüğti arasında yapılan bir pİotokol uyannca, bir proje
y{ırümeye başladık. Proje; yol, etüd, proje hizmeıleıi, jeodezik ve fobgrametrit iş-
lerini içeriycdu ve proje iki aşınüy<lı. Birinci aşamada, bu işlerle ilgili, jeodezik
ve fotogrametrik işıerıe iıgiıi teknik yönetmelik hazırlama; ikinci aşamasında ise, bu
ıeİnik yönetmeliğe uygun birim fiyaüann hesaplanması idi. Sayın Hocamrz Ahrnet
Aksoy Beyin ytıriııüciilüğünde, yaklaşık 16 kişiıik bir ekip oıarak bu işe başladık.
Teknik yönetmeük hazırlama aşmasında herhangi bir süıntrmz otİnadı; çünkü,
bizler pratikten gelen, çanadan yeıişmiş hocalar değıldik, yani pratik ıecrİıbeıeri o-
laıı kişiler. Aynı zamanda belü bir biıikim dirzeyimiz de vardı. Projenin birinci aş-
mrsını gayet rahad*la aştık; fakat, ikinci aşamaya getdiğiıniz zaman "Birim iıyaılar
ne olmalıdr? Nasıl hesaplanmalıdrr? Bunun bazı nedir?'' aşmasına geldiğimiz za-
man ben itiraf edeyim ki, kendi adrma zrİlandığımuı söyleyebilaim.
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Şöyle ki : Biz mühendislik eğitimi sırasmda ekonomiyle, § idaıesiylc hiç ilgileilni-
yoruz. llaltuti, çağımız Bmamen ekonomi çağ, bilgisayar çağl, Dolayı§ıyla. bu ko-

nuaa a.aşn ma yapmak zorunrta kaldık. Mevcut yönernelikleri ve birim fryat tarife-

lerini krşımzaaldık ve biİ de gördtik ki, bu birim fiyaıtar, örırcğin, Devleı su İşb-

rininbiıimfiyatlanvar,KaıayotlanGenelMudiidüğiinunbirimfryaılanvr,Ilaİita
Kadasro Müİiendisleri Odasınm birim fiyaıları vr, İller Baııtasııın yayıntadığ bi-

rim İiyaılar vaı. Deİaya girdiğimiz zaman hepsinin faıklı faıtlı şyler ifade euğini,

farklı değerler orıaya çıkaidığmıi birçoğunda, Cırneğin § kalemlerinin eisik olduğu-

nu, genelde hepsi için söylersek, harih sektöIüyle ilgili faaliyederin çok eİsik oldu-

ğunu, Oala aeğ§lt faatiyetter içinde birim iıyatIann hazıılanmış olmas, maliyet a-

İallzlerlnln yaplmış olınası gereküğini gördilk ve bu sorutea cevap araten, bonim

k§isgı itgim nedeniyle "Acaba bu konularda neler yapılabilir?" dtışüİEe,siyle kitap

kanşnrmaya başlaüm. Yaklaşık söyleyebiliıim, oıüç kiıap kanştı,drm, Hep§i 
'ıc 

iş

idaıesi, ekonomi, müasebeyle ilgiliydi ve belli biı bilgi biıikimi, bilgi edinme aşa,

ma§ından sonİa, gene saym Hocamıan da yarfumlanyla lisans üstu dıtzeyinde, hd-
ta yöoetimi ve etorıomisi konusunda bir ders açui. Tabii bu dersi açaıten, oldüça
il*€kf*; çOüü, 'Bilgi birikimimiz neydi, ıamam mıydı, yercdi miydi?" endişleri

vaıdı. Gerıe bu birinci yıldan sonra, biz de belirü bir nohaya geldik, Bu rada yak-

laş* hrk yıldır yayınlanmış dergilere, ilgili Kunıltay raporlarına baktım, Hiç bu Lo,

nuda, birim fiyadar konusunda yayınlanmış bir bildiri ya da bir yasaya rastlayama-

dun. Diğer araftan, bilinen bir şey vaı, aıtadaşlanmız da dile geüıdi, "Biıim fiyat-

laİ yelersiz. Biİim fryatlar bu sektöriin gelişmesini engelleyici" vesaiıe gibi laİlar e-

diliyor. Dolayıstyla, bu düşünceler aıtrnda bu bildiriyi haaılamak ttzeİe yola çüğm,
Fakat, ne yaz* ki, işte, tam çatışmatal sııasında bir kaza kolumuzu kırük; ama, bu

s*ınuya rağmen aranrzda oıİnaktan büyiik mutluluk duyarak buraya geldim,

Ben, aslında bilduimi iki aşmada sunmak isüyorum. Öıre bkinci aşamada; "Ilaıita

birim fiyatlan ya da haıiıa sektöriinde birim fıyatlar nasl hemplanmalr; bu çağdaş

bilim ve ıetnoloji ışığı alünda nasıl olmü? Neler dikkate aıınma]l?" konulannr kap
sayan birinci böıüm. Daha sonra, Sayın başkan söz verirse, uygulanmalıa olan biıim

fiyat tarifelerine veya bidm fıyatıarda beürlediğimiz eksiklikler nelerdir? Bu eksit-

tikler nasıl giderilebilir? Bu konulara değnmek istiyoruın.

Tabii, bu arada birçok kitap kanştırdım. Bu kitaplar içerisinde çok şeyler öğr€ndik,

Bizler, hep öğrenmek durumundayız. Bu öğrendiğimiz şylerin bir aneşi de modern

yaklaşım, sistem yaklaşımı içerisinde harita faaliyetlerinin herbiri biı pıoje bazınü
duşiınmeli, Proje bazında ele alınmalı. Proje bazında ele alüğmlz ıakdirde, sisrem

yaklaşımı içerisinde bu harita faaliy€tlerinin birer sistem olduğunu gör'üyoruz ve bu

sistemin giİdileri var, projesi vaı, çıktılan var.

Hepinizin bildiği gibi, girdileri n€lcrdiı? Efendim, Prsoneldir, tiıetim yapacak per-

sonel. Araç, geıeç olacaktıI. Onsuz sonrrca utaşmamv mtlınkün değil. lvialzeme ola,

cakbr.
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ho§es, işte, iiretme işlerrıı€ri, değerlendirme işlemleri ve çizim aşmasnı içermekıe-
dir ki, yoğun bir çalışma aşmasıdır.

Çıiıı ise, yine tıepinizin bildiği gibi sayısafya da çizgisel bir hariıa otabilir, bir de-
formasyon vektörtl oıabilir, bir kütük olabiliı veya zeminde işrettenm§, aplikasyo-
nu yapılmş noktalar o|abilir vesaiıe. Dolayısıyl4 bu modem yaklaşım içerisinde o-
laya bakıığmn zaırıan, çok eksiklerimizin olduğunu görüyoruz.

Diğer bir yaklaşım : Maliyet muhasebesi Liırylmnı kanşnrüğım zaman, "Bir iıİeti-
min maliyet giderleri nA§ıl hesapıarıır? Dolayı§yh, bi, iıEtimde birim maliyet nasıl
hesaplant?" konulanna ğüğim zaman ve bu bilgileri aldığm zaman, 4te, kiğPlaİ-
dan biİ tanesi diyor ki, "İki tür nıatiyet 8ideİi vardır ve bunlann toplanması sonucu,
ıQ|am maliyei gideri ortaya ç*ar. Eğer lıretim miktan be[i ise, bunu ona bölmek
sıııetiyle birim tiretiminin maliyeti elde edilir."

Bu aşmada, maliyeı gidedoini ikiye ayİrİrı§. Demiş ki, .Değişir nitelikteki maliyet
giderleri." Bünlan syle tanıtyc : "§eımenin iiıetim mikunnm arünas! ile aİtan, a-
zalması ile azalan toplam maliyet giderleri." Yani, değişim maliyet giderleri iiıetim
miktan ile doğIu oranİda artan maliy€ı gid€rleridiİ.

Ba§kr, ikinci bir matiyet gidoi, değşmez maliyeı giderleri. Bunlan niye söylüyo-
rum? Biraz sonra,tiıim fiyaılara yansıtılması geıeken unsu.Iar olduğu için söyıüyo-
rum,

Değşmez maliyet giderleri için de şöyle bir unm yapmış : "İşleımenin iiretim mik-
tmna bağh olİnayan, sabit maıiyet giderleridir. Ancak birim maliyet açsından ba-
hlüğında, değşir nitelikte, toplam maliyet açıslndan bakılüğında ise değişmez ni-
telitler gösterir." diyor. "Ömeğin, §letmenin ltretim miktan arttkça, birim başna
düşn değişnez maliyeı giderleri azalr. lşletme hiç iııetim yapmasa bile yine de de-

ğişmez nıaliyet giderleri aynı mittarda söz konıısu olur" der. Kiıap başka biı ömek
veriyc, diyor k! değişmez maliyeı giderıeri şunlardan oluşur : Büro, @iz buna şan-
tiye de diyebiliriz) biıİo ve şantiye giderleri. Şanüye giderleıi nelerdir? Elektriği, su-
yu, ıelefonu, kırtasiyesi ile biılikte dü$inülmelidir. Büro personeti, bunlann giderle-
ri düşiınüımeıidir. Nedir biııo persorıeli? Sekrcıeri olacaktıİ, odacısı otacakıır, bekçi-
si olacakff, şof&lı oı4aktır. Bunlann genel matiyetlere e&isi di§iıniilmelidiİ diyor.

Başka bir şey : "işletsnenin y&ıeticisi olacakur. Yöneüci hizmeüerinin giderilmesi
lazım, dikkate aünması lazımdır. Şayet işteEne bu ltİetimi yapabilİnek için lcedi at-
mışsa, l<ıedi faizlerinin dikkate alrnması lazım. Alet amortismanlannın dikkate ün-
ması lazım" vesaire diye devam ediyor Ve "sonuçta, bu değşir ve değişmez maliyet
giderlerinin topıanmasıyla, işte ortalama veya oplam matiyet gideri oluşur. Tabii,
buna tİreıim miktan dendiyse, sorıuçıa bir birim üreüm için, birim fiyat veya maliyet
onaya çıkar" der.
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Bu perspektif içerisinrle bakuğımz zaman haİita sektörtindeki birim fiyaüara, maa-

lesef, bunlann bazılannın yanslulmam§ olduğunu daha sonıa açıklapcağm. Ayn-
ca, hep söylüyoruz, belki burada veya biraz sonra da değineceğim; sekör, emek yo-

ğun bil sektör değıl mi? Ne kada yoğun? Yani, 'Personel giderlerinin diğer giderle-

rc göre, maızeme giderlerine göre, alea, edavat giderlerine göre oranı ne.dir?' diye

biİ soru ortaya çrkılor. Bu soruya cevap vermek için biıçok şyl€r kanşİİdım ve ni-
hayet sonunda bir tesadüf 1970 yıllannda yayuılanmış aynnıılı bir çalışma -

dikkatinizi çekerim- l/5000 ölçekli Foıo8ramğtrik Topo8rafik tlarialar için İvİaliyet

Hesabı Tahmini adı altmda, HaıiE Genel Komutanlığı ıarafından yaptlmış, oldukça
yoğun biıgilerc dayanıyor ve tızerinde bu istatistik bitgiıer de mevcut ve bunun en

son sayfasını okuyorum size; sayfalar aynntıİ olarak dolduıulmuş, en sğı sayfada,

1/5000 ölçekli STK t{aritası da diyebileceğimiz bu haritaların maliyederinde perso,

nel giderleri yüzde 69, aleı araç gereç giderlei ylizde,2,4, malzpme giderleri ise yüz-

de 7 oranında. Bu fotogrametrik harita içindir. Foogrametrik harita, yer konüol der-

har büıoy4 inükal bitoda değerlendirmcler vesaircler tamamlanu. Yersel halita ça-
lrşmalannda bu oran, hepinizin kabul edebileceği gibi penonel gidederi yOzde 70,

yiizde 8O'lere kadaı ulaşılabilir. Belki akluııza şu soru gelebili, : Çağdaş ıEknolojinin
ıiiınü olan o elekıronik aletleıden yararlanıldğı zaman personeı 8ıderlerinde azaıma

olmaz mı? obmatik çizim sistemeterini devıe dşı bııahrsak, bir an için oıüudan
söz eünezsek, aşğ yı*an personel giderlerindo önemli bi azalrrıa ollnuyG. Ne-
den? Devıe üşı bıraktığınız eleman sadece yazıcıdır, reflektörcü gene reflektörcü, a-

let oPraıörii gene alet operatörcü, krokici vrsa krokici gene bu işleri yapacaktır.

Do|ayısıyl4 çağdaş teknolojinin fuiiılerini de kullansanız, personel giderlerini yiiz-
de 7G8O'lerden aşağıya indirmeniz miimkün değildiı.

Şimdi ben, bu açıtJamalardan sonr4 acaba modem veya çağdaş göriiş ve telnolojik
olanaklar da dikkate alınarak, birim fiyaılar, harita sek$rii için biıim fiyaüar nasıl
hesap|anmüdır, nasıl bir yönıem Dlenmeüda, onlara biraz değinmek istiyorum. Bu
yöntem, belki bizim sektörümtız için diğer sektörlerden farkül* aİz eıİnektediİ

çüDkü, inşaat sektörtİnü ele aldığımız zaman, inşaat sektöriiİıde yaklajık penoııel gi-

derleri yiizde 20 ile 35 arasında Modeın tetoo§iden yararlardıklan zaman, orada
p€rsonet giderleri, nihayet yüzde 20'ye kadıir duşwyor. Malzeme giderleri ağırlık-
ta. Bizim sektöriimitzde personel gideılerini göz aıü edemezsiniz veya en ufak bir
aynnusından vazgçemezsiniz, Dolayısıyla, maliyet analizini şu dön aşmada yap
mamız gerekiyor. Nedir bu aşmalar?

Bir kere, faaliyetin ıiiİü ne oıuİ§a olsun, iş kalemlerini çok aynnüh bir şekiıde belir-
lememiz ve sııalamamız goekiyor, yani iş, kalemlerin belirlenmesi aşamasr,

ikinci bir aşama ü, bu iş kalemlerinde yer alacak unsurlar veya elemanlar neler ise,
onlan belirlemek gerekiyor. Personel mi var, malzeme mi vaf, araç gereç mi va;
bunlan belirlemek gerekiyor. Gene bu aşamaü, bu unsurlann miktaılan ne olacak,
kaç personel çalışuracaksınz, hangi alcti kullanraksınz, hangi malzemeyi ve ne

kadar oranala kulıanacaksınız? Bunlann belirlenmesi gerekiyor.
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Üçilncü ayma da, bu maliyet unsuru olan elemanloın birim müyetlerinin hesap
lanması aşaması ki, bu oldüça önemli. Bunlarla ilgiti ayrrnulı öilgiyi vereceğim.

Son aşamada ise, herhangi bir § kalemi için veya genel ana § kalemleri içinbirim
fıyadar hesaplanacakoı.

İş kaleınlerinin belirtenmesi aşaınasında, bildiğiniz gibi hangi üirden çalşmalaı vaı?
Efğndim, çok genel konuşcak oluısat, seçim çalışmalanmız vaı, yani isıikşf dedi-
ğimiz. Tesis vaı, ölçme vaı, hesap vaı, çizim var, aplikasyon olabilir. Bazı verilerin
diizeıüenmesi {öya kiıtükloin düzenıenmesi şklinde gıuplar söZ konusudur. Bu
gruplaı içerisinde, hiç at|amadan, eıı kilçiik aynnnya kadaİ 4 kalemlerini sratamak
lazım ve ıabü buna göıe de bir kodlandırma söz konusu otacaktr. Örneğin, burada
yönetmeliklere baıoyoraunuz; bir eıektİonik u"-klık ölçerin kalibrasyonu üye bir §
kalemi yok. Gene, yöneEnelikıere bokryorsunuz -şimdi, aslında sonıa söyıey€ceğimi

şimdi söylemek durumunda kaldrm, öziir dilerim- ilgili kururndan, bagantı yapü-
cak yer konEol noklalannın, nirengi ve nivelman nokıalannın kot ve koordinat de-
ğertoinin alınması için bir iş kalemi belirlenmemiş. Yani, iş kalernlerinde oldutça
eksikliklerimiz vaı.

Bu § kalemleıini sıralaükıan sora, bu iş kalemterindeki elemanlar neler olacattır?
Biliyorsunuz, harita §eköriinde elemanlaı dediğimiz şy şudur : Personel var, araç
g€reç var ve maızeme olmak iLeİE {tç grup elematı görüyoruz.

Personeı olarak, bildiğiniz gibi, haİila miihendisi veya yiikse& mtlhendisi, gözardı e-
demeyeceğimiz iki yıIIık yiiksekokul mezunlan, yani harita teknikerıeri söz konusu.
Belki, her konuda farklı kadrolaıda glışan, farki isimlendirilmşi yapılın§ teinis-
yenler var. Kadastro teknisyeni, alet operaıörü, topograf vesaife, vesaire. Bunjan
böyle dallandrrmadan, harita te*nisyenleri; daha sonıa, harita işçisi v9 dilz işçi diye
personeli sıralarnakta yaraİ }ar.

Aİaç g€reç oIarak, bildifuiz gibi, klasik ve elektroııü ıeodoliıler, takeometreler,
nivolar, bilgisayarlar hiç unufulmaması g€reken olay. Klasik ve oomatik çizim do-
nağnılan ve diğer basiı aİaçlar. Tabii fotogrametriyi de düşünecek olursak; uçağın
nİun da sıereo değerlğndirme aleüeri, arazi arabası vesaire gibi gereçler sıralanacak-
ıır.

Malzeme... Malzememiz çok snırh. Zarcn inalzemeye yaptrğmz hacamalar şnıılr.
İşte, nirengi ve poligon noktalar için yeriısıİı, zemin ve
al ıİlan, ölçu ve h€sap çizelgeleri vesaiıe gibi sıİalamak

tii işaretleri, çizim

Evet" önemli bir konu : ElemanIann birim maliyeüni nasıl Burada
çok dikkaü olmak gerekiyor. Ben. bugün için uygulanmakla birim fiyatlur ha-
zırlayan aıkadaşların iyi niyeüerinden en ufak bir veya biİ şüphemiz

dikkat ctsinler veyayok Belki, bilğlerine de saygımz var: fakat, bu aşamada liiıfen
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not alsmlar, eksülerimizi tamamlamak için, bazı şyleri dikkaıe almamfl geı€kil.
Persorrlin maliyetini nasıl hesaplayacağz?

Burada, personel olarat neler söz konusu? Bir kere üretimde, yani bihoda Ve aİazide

çal§arılaı söz konusu, yöneüciler s(İz konusü bunu gözardı üürcyiz. Yan hizrıet-
terde çalşan irlaıe personel; sekıeterinden çaycı$na kadar, bunlan diişilnmek zorun-
dayız. Bunlann maliyederi nasıl hesaplanacak? Bu konularda yayınlanmrş bazı bil-
giler var. Bu maliyetleri şöyle hesaplayacağz : Biİ personeı için -bu mi.üendis ola-
bilir veya tetnisyen olabilir- biİ yılda kendisine veya kendisi aüna bir yıl içerisinde
Matiyeye, Sosyal Sigoralar Kıırumıma vesaire gibi kunımlara ardenen btirüt miktaİ-
ltr t€spit edilec€ktif; yani 12 ayıık bitüt maaşlar, varsa aynca itramiyeler dikkate a-
ırİıacaktrİ ve bu mikıa beıhlendikten sonİa, biı yıl içrisinde ctalarna çaıışma siiİe-
sine bölünmek suıetiyle, o peİsonel için bir gilnlirk ya da bir saaılik maliyeı mikun
belli olacaktı.

Yıll]k çal§ma silresi nasıl belirlenmelidiı? Onun için de 2886 sayılı Devlet lhale
Kanununda belirlenm§, diyor ki : iResmi ve dini bayram gürüeri çıkacaksnız. -Bu
aşağı yukan l0 ile 15 gün aİasmda değişiyor- Cumartesi ve Pazar günleri bu perso-
nelin tatil giinlerida, bunu da çıkaırcaksınız." Başka? "Yıılrk izinlerini de ç*aracak-
§n z." Yani, icabında bunlan alt alta ıoplayacaksınız ve bu persoııelin ayda bir giin
ni€ofjİü iz,lil veya hasıalık izni olabileceğini düşün€ceksiniz ve bunlaı opladığınız
zaman, -aşağ yukan 140-150 giin yaplyor_ bu miktan 365'ten ç*aıüğnız zaman
ortalama yıllık çalışma siiresi belirleıir. Bu ortalama yıllık çalışma sllresi, bizim
sekıörilrnüz için kapah mekanlarda yapı|an çalışmalaı için kabul edilebilir. Yani, bü_
roda yapılan çalışmalar için esas alrnabilir. Dolayısıyla, bir personel için yıll* (de-
meler belliyse, ömeğin, Örtalama 215 8tln veya 220 gün kabul etseniz, bu miktara
böldtiğilnüz zaman, o p€rsonelin bir günllİk ya da onu da 8'e böldüğiınirz zaman bir
saaıli!. ücreti çüar.

Tabii, bu katsayıyı, değişik yöntemler var; bu katsayıyı, bu siiıreyi, ortalarira çalışma
silıesini arazi çalışmalan için dikkate alabilir miyiz? Bence, alaınayz; çiinkti, farklı
ittim bölgeleri söz konusu. Şu anda Erzurum'da eksi 25, gece eksi 35 derece oluyor,
İslanbul'da sıfınn liz€rinde. Dolayıİıyta, Erzurum'da çalışma stiıesi yıIda 6 ay ise, İs-
tanbul'da ll ay veya l0 aydır. Dolayısıyla, bu bir yönteme göİe aİazi çalrşmalan i-
çin silreyi, bölgesel faktörlere vğya iklim bölgelerine göİe küçtılEnek, kısaltrnat
miıİnktın olabiliİ. Mesela ne olabilir? Doğu Anadolu ve Giineydoğu Anadolu Bölge_
si için, ortalama silreyi 0.70'le çaıpmat suıetiyle, daha küçü bir rakama, ömeğin
l50 güne indimek mümkiin. Diğer bölgelcr için, yiizde 85'le çarpmak sııreüyle, 180
güııe indirmek miimkündiıİ.

Araç, gereç maliyetlerinin hesaplanmasında bazı şylerin çok aynntılı olaıak dikka-
te alrnması lazım. Kullanılan aletlerin satın alma fiyatı vardır, bu bellidir, Bazı alet-
leıin ilk kunılma masrafıan varür. Aletlerin amonismanlannur dikkate aJrnması la-
zım. yıllıt balom, onanm ve seıvis hizmederinin dikka(e alınması lazm- Tabü bu



arad4 şayot aleıle iıgiıi bir kurs veya eğitim gideri söz tonusu ise, işıe, bunIan da

kıınılma masraflan içinde dikt ale aımak mıııııdayız.

Böylece, aletin loplam müyeti belli ise, bu aleti bir sene içinde ne kadaı süreyle
kullaııabitiriz? o §iheyi betirlediı(ıen sonra, lo'a böldüğün{lz zaman, aıetin bir giın-
lüt ya da bir saatlik ç{ı§ma iıcreti orğya çüar. Yalnız bu maliyeı analizterini yapaİ-

lıeıı, başia şcylerc, bazı şeylğre diktat eğnek lazım. Oılğdan bir ene§ de, raba a-

ıetlerin ğntırıerini ne olarak alİnalıy|z? Bunün için de sektörün, alet paıturunu belli
sürelode yenileyebilmğsi için, çok uzun aıEnamak lazım. Özellikle ele.kğonik alet-

leı, bilgisayırlar, elekronik uza&lü ölçoler, ıoıal sİation dediğimb eıetEonit tato-
meieler vesaiıe gibi alcder çabü yp,ranan alcılerdiı. Bunun için, ömiir olarak sllıe-
nin 56 yılı 8pçmeınesi lazım.

Diğeİ taİaftan, bıhoda tullanılan aleder ııar; fotogrameırik ster€o değerlendirme a-
leıleri veya klasit alederimiz var, klasik ıeodolitlerimiz vaı. Bunlar için, belki slireyi
l Gl 5 yıl tuıabilininiz.

Aİazi araba§; önemli bir yaıdımcı arrcımz. Bunun ömİiınu 56 yltdan faztaya aşır-
maınak laam; çünk{l, yıpianan bir arazi arabası, size aıazide daima p@blem olacak-
İİ, işin a}s8masıİıa neden oıeaİür. Doıayt§yla, bh aıazi arabasının maliyetinin he-

sapıanmasında ömılİ olarak ff yııı geçmemek gerekir.

Oııun üşında belLi çok aynnuya girmeye geıek yok. Efendim, 'Jalon, mira,.çekül,

şeİit m€ğEnin veya ba§it çizim raçıannın maliyet birim fiyaüara eıkisini nasıl yQa-
cağtz?" diye bir soru gelebilir. Bunlcı hiç dikkaE almarnak lazıın; çtiııkü, diğer fak-
törl€(,},anmda bunlaı son derece küçük.

lv{alzcıne masraflan veya malz€ıne maliyetleıini nasıl hesaplayrağız? Bunlar, aşğ
yukan beuidiİ, Kullanüğmz malzeme : Taş, kum, çimenıo, nihayet bir asüDlon
pofta veya oıun kçyas, biraz k€reste, çivi vasaire. Yani çot seınbolik, genel mali-
yctlcr içrisindeki payı ylİzde 7, bilemediniz yıızde ıOu geçmeyen bir miktatr

Başı(a bir öneınli kaıu, üretim h na§rl beliİlenecek? Burada otdıılça esıEL dav-

ıaıımat zqundayra geıçelqi olmak zanııdayz. Ölçme hız, ttretim hzı değildir.

Çunkü üretiıni eıkiıeyğı iç ve d§ fakıörleİ vaİdü. Nediİ dış faktörıeı?

Metccolojik }oşuııaİdaki ani de§şülik Hava gayet gttzeıdir, günlük güırşlilıiı;
çıt<asınız, ani bir hava değişimi, sizin o noktadaki ölçmelerinizi atsaiabilir.

Bşka bir şey, § organizasyuıu, çevre koşullan, ulaşım 8üçıüğ,ü veya bitki ördisü-

niın giıçıüğo. Bunlar, tlıeüm hızının belirlenmesinde dikkate alınması gereken olay-
larfu.

İç fal(el€. otarak hiç dikiate almadığmız, personelin ığcrilbesi ve moral gücü. E-
ğer persoııele yeerinc€ üğei vermezseniz, onda moral sıfırdrr. Dolayısıyla, size ve-

rimü biı çalışma yapacağmı söylunek miimkün değldiı. Bunıaİ dikkate alındığl za-

man, daha geıçekçi, daha ,bilimsel bir birim İiyat analizi yapmak mümkiindiitr.

235



Birim fıyatlann hesabı nasd oıacaktu? Bundan sonra, birim fiyatlann hesabı gayet
basittfu. Ürctim hızı belliyse, penonel, araç, gereç maliyeüeri belliyse; bunlan ça4ı
mat suıetiyle, iş kalemlerinin birim fiyatlannı belirlemiş olacaksınız. Tabii bu iş ka-
lunlerinin birim fiyadarının belirlenmemesi, gerck ihale aşamasında keşif bedelteri-
nin, gğekse daha sonraki Eamalaıda kesin miktarlann, kesin bedellerinin hesaplan_
masında zorluk çikarcaknr. Bu zorluğu aşmak için, ana iş kalemterinin fiyatIaını
hesaplamak lazıın. Ömeğin, bir nirengi noktası; kodlu ya da kodsuz bir niıengi nok-
üı§ınm maıiyeli nedir? Bir poligoıı nokıa$ ı ya da biİ hektaİlık bt aıanda biİ take_
ometsik ölçmenin müyeti nediı, yapılaşmş veya yapılaşmamış? -

Bunlar da diktate ünırsa, işler biraz daha bilimsel olarak oıtaya ç*acakur. Yalnız
şurada bir noktayı daha beliıtınek zorundayım. Sayn Başkan siircılin )ittiğini İkaz
ediyor.

Yüklenici kan ve genel masraflar diye bir aşama ııaı. Bu aşamada.. Geliıken üni-
versitedeki baa maliyecilerle görtişmek zorunda kalüm. ''Yi:r;de 25 yiiklenici kin
değildir" diyor. "Yüzde 25'in yüzde l5'i yiiklenici k6ndıı, yiizde l0'u da gcnel mas-
rallarüı'' diyo. "Bunlar ınaalesef, 2886 sayılr Yasa nedeniyle bağlanmrşbr, istediği-
niz kadaİ büyiitemezsiniz" diyorıar. Ama biz, şunu da bilmek zorundayz ki, yiizde
15 ya ü yiızde 25 ytlklenici kan biıriıt kfudıİ. Biküa kaİ nedir? o kurumun sahibi
veya o şirket bu k6ıdan vergi verecekı.iç Kurumlar Vergisi verecektİ veya Gelir
Vergisi verecekıiı. Kendisine fazla bfu şy kalmayacakur.

Başka biı şy : Bu yiiklenici knn ve genel masrallaı aşamasında kurııluşa kaIan mik_
lar, idaıe ve şntiye binalannm genel ğderleri için kullanıtabilecektir. Genel ta§ıt gi_
derleri için kullanılacaktıf, kullanılmak zorundadır. Ba$<a?.. Kuruluşlann hiç araş-
urma, gelişme çalrşması olmayacak mıdu? Bunlar için harcanacakğı Dolaysıyla,
birim fiyatlara yansıülmam§ basit araç gereçIerin veya krnasiyenin giderleri için
kullanılacaktr. O nedenle, ne yapıp yapp bu miktaılan artıımak lazım. Bilmiyoum
nasıl karşılanü? Biz Karayollanna yapmış olduğumuz birim fiya an ana|izleri so-
nucunda, ytlklenici kAn ve genel giderlei yıızde 27 ,5'a çıkarm§tık. Belki uyguladı-
la, belki uygulayamaülar; ama, bunu en azından o kıınıldaki a*adaşlardan öğen-
mek ist€rim.

Evet, ben daha sonraki aşmada bazı eksikliklerden veya fazlalıklardan st z eunek ü-
zere, sözü diğer konuşmacı arkadaşa bırakıyorum. Teşkkiir ediyorum.

B§KAN _ Biz teşkkiıı ederiz Sayın dgül. Efendim, şimdi Hüya Apak, ''Haria-
cılık Özek Sektörtınde Kame §orunu.. Buyurun Sayın Apak.

ırÜıyı, apex - Tcşekktır edcrim Sayın Başkan. Özıt sekıörtin çalışmasınl yön-
ıeıdiren müEahhit kamesinin, özellikle şiıketlerde içerdiği sorunlar aç*t!r. Bu so-
runlann çöztknlenmesi ve kamenin yeni bir yapıya kaluşturulması için hazırladğım
çalışırıanm yaraılı olacağı inanctndaylm.

Taİuşmaya getirdiğim müteahhitıik karnesi konusunu, öncelikle size krsağı Enrt-
mak isüyorum.
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Resmi kuıum ve kuıuluşlar ilc özel kesimin büyilk bir kısmi, harih ve zeminde arazi
ve arsa düzenleme işleri ihalelerinde, ihaleye kanlacak olanlarda Ba}ındırlık vc İs-

kan Bakanhğnca verilen hariıa müt€ahhitlik kamesine sahip olma koşulunu ara.
Harita mlit€ahhiıti& karnesi,3ı94 sayılı İmar Kanununa ilişkin, halihazır haria alr
mı ile zeminde arazi ve aısa diizenleme uygularrİası §lerini yiiktiınlenecek, m{bltif
ve müellif kuruluşlannın ehliyet duıumlanna ait esaslar hakkındaki yönetınelik ge-

reğince, gerç€k ve tiizel kişilerin, genel büçeye dahil daiİeı€r, kaEna bütçeli dairc-
ler, özel idarc ve belediyeler tarafırıdan 4ılacak halihazn harita ve rcminde arazi ve
ana di.izenlemesi işleri iha]elerine kanlacakıann ilgili birimlere sunacağ bt belge-

dir. Bu belge, kişi ve kuruluşun kanlabileceğ işin cinsi ve özelliğine göre iistelene-

bileceğ en büyük iş keşif bedeli. toplam keşif bedeli ve iş grubunu gösterir. Ancak,
müteahhiılik kAmesi ilgilinin, ihaleye kaulıp iş alabilmesi için yeterli biı koşul ol-
mayıp, gerekli biı koşuldur.

St z konusu belge, ytiklenicilerin iş yapabilmek için deneyimlerini ölçer. Bu belge
yanında, müteahhiüen alet donanımı, eleman durumu, mali duıum bildirge§ ve o za-

mana kadal yapılan iş bitirmeler istenir. Bu yönüyle inceıenüğinde, müteahhidit
kurumunun devlet giiverıcesi altına alınabilmesi, organize ve disiplinli biı gUç ola-
ıak Flışbilınesi için, böyle bir belgenin olması zorunluluğu doğar.

Ülkemizdekj ıetnolğinin h€f alandaki hızlı gelişimi, doğl olrak hdİa sebödrnde
de buıdan yararlanma isteklerini yoğunıaşbmakıadıİ. Mesleğimizdeki bu ttir i§tek-

lerin kaşılanaöilrnesi için, söz konusu gelişmelerin yahndan idenmesi gerekli ol-
makndır, Bu bağlamda, harita müteahhidiğinin ciddi bir'meslek olarak algıIanma-
sında, yiiklenicilerin bu tiır uygulamalara öncülük eğneleri gerekiı. Şüphesiz, her

dalda ve her konuda olumlu gel§meler olacak; bu gelişmelere, değişmelere pralet
olaıak şarıımmeler, ytlnerneıikler değişebilecektir ve çağdaşlaşaakr.

Ilaİita MüEahhitlik Kamesi Kapsamı: Son yllara kadar haıita kavramı çok dar kap-

sao ı düşünulrnüş, harita işleri, halihazır harila ve zeminde arazi ve arsa dizenleme
işleri olarak sınır|andınlmışır. Halbuki, ülkemizin biİ endüstsi ülkesi olna yolunü-
ki gir\imleri için, yerleşim, ulaşm sorunlan, gecekondu bölgelerinin önlenmesi,

tnprak değerlendirmesi, arazi ıoplulaşErması, yeıaltı kaynaklanndan yaıarlanma, e-

nerji iiıretimi ve dağıumı gibi projeler yapılmaktadf ve bu projelerin gerçekleşıirile-
bilmesi için, büyük veya kııçü alanlan kapsayan çeşidi öıçekli haritalann ttetilme-
si gerekliliği vardır. Bu önemden hareket edilirse, &el sğktörün thetim stıİecinde
gerçekleşıirdiğ her tiirlii harita yapım işleri, müt€ahhitlik karnelerinde değerlendiıil-
meüdiİ. Sadece iki dalda sınırlandınlması yanlş olur. Aksi takdirde özeı sğkıör, kü-

çtik atölye işletmeciliği görünümündeki konumunu değiştiremez. Özellikle yöneı
metiğin bu konuda geıiİdiği sınrrlamalar, heniız örgütsel, teİnolojik ve ekonomik
sorunlanyla cılrz kalmış özel sektöfttıniızü brnarnıyıa çök€rt€ce}dr.

Di&r biİ yönüyıe eleştirilmesi gereken bir nokta, soktöriıİnüzde her zaman krşımı-



za ç*an kalıpsal yapı, mevcut llarita Müteahhiük Yönetmeliğinde de kaİşımlzda-

dIİ. söz konusu yönemelik,3ı94 sayılr lmar Kanununa bağlı olaİak hazıİıandığ,ı ı
çin, değerlendirilen işler sadeıt tescile konu imar uygulamalan ve tadike konu hali-

hazf hğita kavramıdrr. Mesleğmizin ana konutaİdan birisi oıan mütlendislik öıç-

meleri, diğer kurumlara ait amaca yöııelik üıretilen hariıalar kapsam dışı tuoılmakğ,
dtf.

Kapsam dışı rı§lan bir diğer konu da kontro[ilk hizmedeıidir. Bu hizmetlerin ihale

edilersk, müteahhittik kame kapsamma alınması gereküği ve meslektaşlanmıan

hem kamu kuruluşlannda, hem de özel sektörde kendi meslekleriyle ilgili yapuklan

Ve yönotİftleri işter&, belli sınırlamalm veya kıs'aslar geüİileİek değerlendiıilmesi

olanaklan aıaşıırılmalıdır.

Hariİa Müteahhiüik Kaİnesi Miktan: En küçiik kamesi olan bir yiiHenici 74 milyon

Tlİk Liİa dğğerindeki ihateleıe giıebileıekü. Bu miktaı, ıslah imr planı uygulama-

sı ihalelerinin hekw birim fiyau yaklaşık 6 milyon Tüık Lira dt§lınüııbse, en ktıçtık

yaklaşık 30 hekw tahmin eıtiğimiz ıslah imar planın uygulama§ işi, l80 milyon

Tilrt Lira ıoplam değeriyle, bıratğn en küçllk kame grubunu, "C" grubu kamel€fi bi-

le aorlayrakur.

Diğer taıaftan, bilgisayaı tekııotojisinin örıe geçtiği bugünterde, iswr topogıafık ha-

rita lıİeıimi, i§ter foıogrametıik, isterse uzaklan algılama yönıemiyle haliıa uİ€timi,

bu değerlale krşılaşünıamaz. Mevcut tlariıa Müteahhiük Yönetmeüği lıiııılanır-
ken, gizr ik kavrammın getirdiği birtakım hsıdamalar rıedeniyle, henilz uygulanma-

ya tam anlamıyİa başlanılmamış foogrametrit ve uz*tan al8ılama yöntoniyle hari-

ta konusu değeıIendiıilemem§tir. Yeni Gizlitik Yörıetıneliğinin getiıdiği esneklik]ğr

alunda uyguIamaya gçileceği inancırıda olduğum ve bugiin gel§miş çoğu ülkelerde

en ki§iık itretim birimlerinde dahi kullanılmaka olan bu yönıemlerin de söz konusu

yöııetmelikte değerıendidlmesi şanğİ.

Ana pa,a birikimini, eleman donanımı ve aıet dorıanımmı sağlamak zonrıda olan ö-

zel sekıüiin, bu değerıerle ölçülınesi erberteki hatalı olacaküİ. sektör0miiztln, özol

sektör olaİak ıanırnlanabilrnesi için, ana para biİikimine, se}İörttn kırümsalla§ması,

n4 giı§im gücılne, üeıim örgüıtenmesine ve eleman donanımına gerc*sinim vardır.

Özellikle, özel sektöriıİnüzde devamlı kadİonun otmayşı, taahhüderindeki §leri bi-

drmek için ıaşron kesimin doğınasına yol açmakla ve seılör geıç€kleşüecekleri iş,

teri Eşeronla yiiriitrnek zorunda kalmakıadır veya hizmcti daha ıruza geıiımelr için,

goçici ofganizasyonlar yapıp, her işte, her defasuıda yeni opograilaı ve mühendisler

bulmak zonmda kalmakıadr.

Tabii ki, bu ııoktada özel sektöre hak veımeme} eıde değildiİ. Bugün özel sekttk i-
hale yoluyIa, çoğımlukla işleri kamu kuıum ve kunıluşlanndan almal«adır. Heı ge-

çsn glın sayıca altmakta oıan özeı sekühe ihate edilen işler, özeı sektör için yeteİıi

ve sthekü iş olanaklan sağlamamakladır. Eğer devlet, özel sektöre stlıekli iş alomı
garantisini verebilseydi, belki sekör kadrolaşmanm sorekliliğini sağlayabilecekti;
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en azından :ma paııı birikimini kurabilecekti. Durum böyle iken, olnası geİ€ken ser-

maye dülgüsü bozulmakta ve seköriın geıişimi duİmaktadır.

Meslek siyonizmi ,ından sektörü tamamıyıa haklı görmüyorum. Çünkü sektİlr,

yapılan §leıde elde ettikleri finansman olanaklannı daha fazla kazanç sağlamak için
bEka alanlara yanrmakta ve gerekli olan ana para birikiminin, başka alanlaa kay-
masrna neden olmaktadır. Sektördeki verimsizlik ve kirsıdık ile meslektaşIanmıan
meslek mygısını yitirmemesi gerekir. Bu direkt olarak, kamu kesiminin ğzel selİörıl
yönlendirmesiyle de ilgilidiı. onun, sektörün islenilen anımda çal§maslnı sağlaya-

cak çağthş kuralıan da getirmesi ymır. Çth*ü özeı seılör, kendisini, kamımun ko-
yacağı kurallara uydurmah o kurallar doğrultıısunda yapısını kurmak zorunda kala-
cakff. Eğer hem özel sektördeki eksiklik, hem de kamu sektlldlntın eksikliğ gidoi-
liı§e; ana paİa bifikim dön$isü kınılacak, scktörtın kurünnsallaşması, eleman dona-

nımı gerçekleşcek ve buna bağı olarak, girişim giıcü artacakff. Uygulanmakta o-
tan bu değerlerle, telnolojisi, donanımı ve devamlı kadrolardan oluşması hedeflenğn

özel settöıiim, uluslaraızsı standan|ar<la özlerıen bir diizeye gelmesini bekıememek

mtımkün müdiıf?

İlgiıi Yörıetsneliğin karne füselıimi konusurıda getirdiğ 3 yıılıİ smırlama, şöyte
Myle örgüısel yapısmı sağlamaya çalşan bümlarda büyilme engeli olup, anlamsız

ksıtlamadır. Bilinçli, disiplinü, ciddi olarak çaİşan arkadaşlan nzm çalışma hırsını

kamçılamak yerine, çalışma hırsını, hevesini hrmakır. Bir mesıektaşımn, özel sek-

tlh olarak koşullan taİnamlayıcı nitelryEyse, bu konuda özel beçerisi vrsa, "Seneler

olgunlaşııracak, sen biraz bekle" demek, yanhş biJ ölçürtıİ.

Gözden geçiriımesi gereken diğer bir nokta, ünvandan ünan harita müıeahhitlik
kameleridir. Kamu kurum ve kııruluşlannda, 8erek emanet usulü ile harita yapan

meslekıaşlanmıan hizmeüeri, gerekse bş mühendislit hizmederi bu kapsamda de-

ğerlendirilememektedi; değerlendirilmelidir.

Diğer taıafıan, özel sektöriin branşlaşmaya yöneltilmesi icin bazı kurallann getiıil-
mesi, danışnaıılık ve konğoltük hizmederi gibi hizmederin ayn kuıuluşlarca yüni-

tümesi gerekli olrcakğr.

Şannye şfliği kavramı daha da genişleıilerek, kuruluş|ann kame büyükliltlerine gG
re, Fnıiye şflerinde deneyim aranmalıdır.

Mttteahhitıik sicil kavİamına da önem vef,iıerek, l00 üzerinde değerlendirilme yapıl,
mışsa, 60' ın veya 50 'nin alnnda puarı aımış özel veya tüsel k§ilerin iş bitirme bel,
geleri değerlenmemelidir.

I{arih Müteahhiük karnelerinin ftakl&lar Aç§ıİıdan incelenmes| ortaklıt, iktisa-
di ve sosyal birleşme sonırunda oluşn bir kuruluştuı. kıisadi kelimesi geniş an-

lamda, girişim, ana para, ana mal ve emeği içine alan bir kawamdır. Birleşme, so§-

yal açıdan incelenirse, toplumsaı anlamı önemlidir. Bu anlamda birl€şim, insan ve

mal topıuluklannın ortak bir amra eı§mek için, hukuki sistemimizde bir kişilik ka-
zanmasıdır. Böyle bir k§iliğin oluşbilmesi için, k§i unsuıunun, ortak am4 unsuıu-
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nıın, ana para, ana mal unsurunun, kişiliğin sözleşme unsurunun gerçeklşmesi şart-
tır. fraklann, yani taraJlann kazanç sağlamak için bu yolda istekli olarak ga}ıet
sarfetmeleri g€rekecektiİ. Benim di§ünceme göıe, orüıklık sözleşmesinin asıl ama-
cınrn kazanç sağlamak ve bunu onaklanna paylaşürmak olrnası nedeniyle, meslek_
ıaş olan taraİlann da gerçekleştirdikleri iş değerlerinin birleşimleri arasmda paylaşğ_
nimalan gerekli olacakor. ÇiinHl onaklıklarda biıden çok k§i, isüsadi ve mali yaraı
sağlayan orıak amaçlannın geçekleşmesi için yeteıli edimlerini bir aıaya ge(ıiyor-
la. Buna bağlr olarat, şirketin müteahhiük kamesi, şiİkeü oıuşturan dım orüıkların
karnelerinin birleşimi olmalıdır. Şu anda uygulanmakıa olan sistem, sadece şirketin
en büyuk kameıi onağına göre dilzenlenmekte lye yapdan işıer de adil bir şekilde de-

ğerlendirilememektedir.

Bu perspeİtifte bahlırsa, sektöriimüzde şirkeüeşmenin asıl amacınm, kamunun ko-
yacağı kurallara yansığlarak, yeni bir model 

{uşnınılrnası 
zorunluluğu vardu.

Yazımda böyle bir modele ışü tutabileceğine inandığım, kişiseı dt§iİıcelerimi sizle-
re yansıtmak istiyorum. Şöyle ki : ortakıığu alabil€ceği müteahhitlik kamesi beliı-
lenirken, şirketin ortaklaıınrn alabileceği milteahhiılik karneleri dikkaıe alınmalı ve
yeni oluşüıİulacak karne, bu kamelerin bapı birIeşim esaslmına dayandrnlınalıdır.
Göz öniıne alınacak kame mikoılannm şifteı kame miktaİlannı etkilemesi yanrn<la,

$ttedn aldıgı işlcrin bilirilme süecindğ & sorumluluğu paylaşma esaslannı gerir-
t 

"liair.l

Aç*ça vurgulanması gerekirse, iş gnıpÜnnın belli oranlan olup, bu oranlarla onak-
lığuı kame grubu hem bclirlenmeli, hem de bitirilen işler bu kameü oıtaklara ve so-
rumıu ıeknik müdürlere yansıtalabiımelidiİ; Bitirilen işler değerlendİiürten, şu an-
da var olan oplam iş bitirme esası değiştirilerek, bitirilen en buyiik iş mi$arına bağ-
ıı değerıendiıme esaslan geıirilmelidir. Şirket kişüğini korudüça, bitfuÜikbri işte-
rin büyiıklüğüne göre, şirketin kame alabilme €sa§lan getirili*en, kollekdf şi*et
orta&, komandiı şirketin komaıtide onağı, harita mUteahhiük kamesini şirkete dev-
reden ıimitet ştket müdüİü, anonim şirkeı yöneıim başkanı, mıırahhas üyesi veya
g€nel mıidııriİyle, bu şiıkeılerin ıetnik eıeman olan haİita \lerinden sorumlu teknik
müdürlerine, şirkede ilgileri ke§ilmesi halinde verilecek kame miktarlan, bitirilen
en büylik iş bedeli iizerindcn betli e,saslar kapsamında hesaplanmahdıı. Örınğin,
kollektif ve komandit şirteılerde, koıtektif şiıtetinin haria müendisi olmak şıtryla
ortaklanna" komandit şirketin hariıa mühendisi olmak şrtıyla sorumlüluğu sınfsız
olan komandiE ortakıanna, ortaktü süresince başanlrnış, geçici veyalkesin kabulü
yryılrn§ işlerden, o ortaklann onaklıktan aynlmalan halinde ve harita işlerinden so-
rumlu teıxıik müdiırlerine, şiİketle ilgiteri kesilmesi halinde verilecelr kame mitlaİ-
lan, bitiıilen en büyiik \ keşif bedeli ilzerinden besaplanmalrdıı. Diğör bir kunıluşta
y4m§ olduklan şantiye şefi, arazi miüendbleri gibi görevleri de değerlendirilerek,
ek ohıak verilebilrnelidir. Anonim şiİtcdn harita mühendiii olmak şaİüyla yöne_

tim kuıulu başkanı, mıJrahhas üyesi veya genel müdiınıyle, limitet şfukeı miıdııİiıne,
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harita işlerinden sorumlu ıeiıik müdilıleıine görevi sliıe,since başanlrnış, geçici ka-
bulü veya k€sin kabulü yapılmış §lerden, şükeüe ilgileri kesilmesi halinde verilecek
kame mikaılan, bitirilen en b§iik iş keşif bedeli üzerinden hesaplarımalıdır. üğer
bir kımıluşta yapmış olduklan şantiye şefi, arazi mühendisleri gibi göıevleri de de_

ğerlendirilerek, ek olarak verilebilmelidir.

Kouektif, komandit, ıimiİ€ı ve anonim şirtetlerde işi ytıI.ıiğneHe gthevli sorumlu
tel ıik müdilrleıe, bu görevi yaptıklan siirede başlayıp bilirilrn§, goçici veya kesin
kabul0 yapılmış işlerdoı en biiyiik keşif bedelli iş iizerinden kame miktarlan hesap-
lanabiliı. Diğer kuıuluşlardaki görevleri de ek olarak değeflendirilmelidir.

ortat giı§im halinde aahhüt edilen §lerde, işin sözıeşme.sindeki adr geçen ve idae-
lerince kabul edilmiş; özel orıaklar buluııduğu ıakdide, ortaklarca bitirilın§, geçici
veya kesin kabulü yapılrnış §lerden, yapılan iş g&e hesaptanacak kame tuan, şiı-
keı statüsiıİts uygun şehlde belirlenir. Tiizel ve özel kişiliklerde görev yapan perso.
nel için, yapnklan görevler de belli esaslar doğruliısunda değertendirilmelidiı. Özel
ve tilzel kunıluşIaıda kendi meslekleriyle ilgili olaıak yapüklan veya yönettikteri iş-
l€re gör€ :

1. Hariıa mİihendisi otnak şaİtıyla, arazi ve şntiye mühendisi veya kontroı miihen-
disi olarak belinilen kapsamdaki işleri, ilgili idarelerce yeıkili ve sorumlu olarak
y4m§ oıanlara, bu işIerden geçici veya kesin kabulü yryılm§ olanlann, belti za-
man aralığında değolendirilerek, harita müt€ahhitıik kame miktarlan hesaplanabi-
lir.

2. I{aria miıhendisi oknak şarfiyla, şanüye şefi olarak belinilen kapsamdaki işleri,
i|ğli idaretace yetkili ve sorumlu olarak yapmış olantara, bu işlerden geçici kabulü
ypılm§ olanlann, belli zaııan calğırıda değerlendirilerek kame milıarlan hesap
lanabilmetidir.

Diğer traftan, iş bitirme belgeleriyle almm§ müteahhittik kamelerinin miktann4
yapılan gahev değerlendirmelerinden ekleme yapııabilmeli; arna, mevcut iş bitime
belgelerinden ünmış müıeahhiılik kame miktaİıafına, ikirci bir iş bitirme beıgeıe-
rinılen değeılendirilmiş miktar eklenmemeli; ancak, ikinci § bitiİme değerlendirme-
§i, kaİne mikEnnı aşan miktarda ise değeıteııdiımeye alınmalıdır. En biıyük iş keşif
bedeline gthe değerlendirme yapılırken :

l. Belli zaman aralığı müleahhit l€hine soçilmeli. Sözü edilen zaman aralığmda de-

ğerlendirilecek işlerin sayısı, İoplamın bu büyiık işle oranlanması, alınacak işiı tek
bir taahhiit bedeliyle iş arğşlanrnn, yani ilk keşif bedeliyte diğeı kşif bedeli arasın-
daki faıtın srnrnnın göz öniinde fufulması gerekmelidir.

Aynca, A grubu her § sonsuz kapasitesideki miiıeahhiılik tamelerinin, A gnıbunun
da iıstonde belıi biİ miktan aşt*tan soma, A gnıbu sonsuz olmasr, A grubuna gel-
miş bir yiikienicinin hemen A grubu sınırsz iç konumda değerlendiİmesi değ§tiril-
meüdir. Yine, iş bitirme belgeleri değerlendiriürten, gruçılar a,asında bulunan de-
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ğer, krneye aynen yazıtarak, hangi grubu, sının aşıyorsa karne o guptı açrk oıaİak

beliniıİnctidir. Bunu biraz sonra açıkça bir ömek iizerinde anraffsam daha iyi anla-

şücağnı nmarım.

Yapılan öz€l işler ve değerlendirme hekar ilzerine yapılmalıdır. Öyle bir sistem ge-

liştiritrnelictir ki, §i ıasdik eden veya tescil eden idaIE bu değerıendirmeyğ §ık nİa-

cat bilgileri, § bitirme beıgeleriİden dökiimiınü yaPmüdır.

Şimdı genet o|aİak bu tabloyla şirteı yapısını inceledim. Bu anonim şirtet için be-

lirleıımiş bir yapı; ama, muıahhas ilye diğer şiıtederde ortaklaı konumunda. Yöne-

tim kuulu başkanı, mıırahhas üye, genel müdiiİ veya şiİket müdlirü, hariıa iştğin-

den saumlu tetrıik müdiir, şLkeıi yöneten gİup ve bunun alunda işn büyüklüğüne

göre veya şiİketin büyiiülüğiıııe göre, şantiye şfi, baş miihendis, Enüye ve razi
mtihendisleri; işin niteüğine 8öre de yeterli sayıda bu kadro oluşnııutabilir.

Burada, şirketin esas idaıe kesimini oluşturan yöneüm kuıulu başkou, murahhas

lıye, gğıeı miıdit veya şfutet müdiıİü, harila işl€rinden sorumlu telıik müdiiriln kar-

neleri, bir şirtetin müteihhiük kamesini oluşüınıyor ve bu kameyle alınrnış bir iş

bitiıme değerlendiritiyor. Şirketin alt kadrosu, şaııtiye şfi, baş mühendis, şntiye ve

arazi milhendislerinin ayn ayn kendi şhıs kameleıirıe gidiyor.

Şimdi, iş bitirmelerin değerlendirilmesine geçelim. İş bitiıme belgeloinin değerlen-

dirilrnesi, müteahhitlik kamğlğriyle ilgili iş gnıplannı l9l yılıyla ilgili, keııdim bet,

li bir diıştİıc€yıe İıyaılar koydum. Bu, sabiı fiyatıar değil. Bunun değşne dı,ınımu

söz konusu olabilir; oma, belıi bt hsıas getiısin ve ömeğin de değerlendirilmesi a-

çısrndan böyle bİ şey getirdim.

E gıubu 150 milyon Ttı* Lira, D gnıbu 300 milyon Tlirk Lira" C grubu 450 milyon

Tük Lir4 B gnibu 800 miıyon Tiı* Lira ve A gnıbu 1 milyar 500 milyoıı Tük Li-
rası. Şimdi, A gnjbu sonsuz kamesini de 5 miıyann iızerinde düş{ıiıdııın. Diyelim ki,

bu şiİtet normal bir şlus için değertendirmeye giİiıiİse, tek bir iş bitirme belgesi

gcdrm§ biı hııuluşun değeıtendiımesi yapıluten, iü keşif ve son keşif 30 milyon,

45 milyon -bu 1988 fiyattanyla betiİlenmiş değer- tabloda gğrtrıdüğü gibi, 1988 yü
kaİsayı§ 2J2'nin l90'a uyarlaması; karne milcan hasaplanuken (45 milyon x
2j2\ işjlı. l99Ob, yani 19l seııesinin kaısayılan çıLmaüğ için, l90l kullanmak

durumunda kaldım. l99O senesinde iş değerinin 2 kan alınıp, kaırıe miknn 245 mil-

yon olaiak değoleııdirilınelidir. Bu rakam, ayııen kamede yansığknü ve hangi gru-

ba rasüyorsa, o gnry olarak b€liıtilrnelidiı. Eğer 2 ane §_ bitirme belgesi gelmişse,

bunlardan en iyi sonı4 verenin 2 katı ünıp, karne miklan hesaplanmalıdıı. Eğeı 3
ve daha fazla iş geldiği zaman, 3 lğnna gidilerek değedendirmo yapılmüdr.

Buİada gthııdüğu gibi, biıinci iş, ildnci iş ve uçiıİıcü işin son k§if ve iık keşif be-

dellerini kendim, aşğ yukan bir öme& olrnası açsından 1988 iiyatlanyla değerlen-

dirdim ye kesih kabul arihi burada 1989; bunlann değerleıdirilrnesin<le en büy0k i-

şin - kesin veya geçici kabul diyorum- geçici kabul belki haıiıa mühendisliğinde pek
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o kadaİ önemli değil; aslında geçici kabuı değerlenürilse daha iyi. Kesin kabut tari-
hinden 3 sene önce ve 3 sene sonİaki müteahhit için lıızumu olan ba periyotta de-

ğerıendirilmeli ve bu ıoplam si§ıemiyle değerlendirilecek iş sayısı da l0 veya 8'i
gçmemesi geıekir.

Bıızda bütün işlcrı 2,72 katsayılanyla çarparak, ı990 yılına dt nüştiirdğn ve top_

lam mittaı 470 çarpı milyoıı tiiıt Lira (470 x milyon). En büyiik § l90 milyon 400
bin idi. Bunun 2 kağ 380 milyon 800 bin. En büyiık işin 3 kaıt 571 milyon 200 bin.

Şiındi bıırada, en büyiik işin 3 kar ıoplam mikaIdan büyiik olduğu için, kame mik-
taı 476 milyon. Farzedeüm ki, eğer bu değer en büyilk işin 3 kanndan dültr faz|^

çıimış olsayü, kame mittan diıekt olarak 3 kat ünmahyü.

Aync4 şnüye şfi ve aıazi mtiİendislerinin konumunda iş biıiıme belçlerini de-

ğerlendirirten, Yapı ve Tesis onanm Yöneğneliğindcn uyülanıİs4 bu Yapı Tesis
Onanm Yönetmeliğinde 12 ayl* olan, yine aynı 12 aylü bir döııem burada da uyaı-
tanabiliı. İşin kesin kabul tarihi 20.ı2.ı988, södeşme tarihi 15.10.1987. Aradaki,
yani bu işin bitirilmesi için geçen sllre 22 ay. Şantiye şefinin kame miktarı değerıen_
diriltken, yiDde yiiz alındığı için 40 milyonluk bir iş, çarpı, 40 milyonun 1990 sene-

sine uyarlaması, grpı, 12 aylıi bir periyot, bölü, 22 aylıt çaişma; bu da 59 milyon
340 bin TiiC( Lira, şantiye şfınin karne miktarı.

Aıazi mühendisinin krne mikıan,,10 milyon, çııpı,2.72, c?ıpı, 12, bölü 22. Onu da
yüzde 50 orar!ında aldrğrm için yukanda 2'ye böldğm. (40 milyor x 2,12,. |Z l 22).

Buradan da aıazi miihendisinin atabileceği karne miktan beliılendi.

Böyıe bir değerlendirmenin şiıtetlerde uyarlanması; işo, şirtet karnesinin değerlen-
dirilebilmesi için, meseıa 2 E 8nıbu, l D ve l A grubu olan biİ şhketEki, bunlar or-
ıak ve soruİdu leınik müdiır olarak değerlendiriıirse, şirketin kamesi, en büyiit kaİ-
ne olan A aİtı, diğer karneterin ytEde 50lilerin tçlamı kadar geıişıetilmeli. Bu da 2
milyaı 550 milyon Tfuk Lira.

Şiıteıe yapıIan §lerin atakırın veya sorumlu ıel ik müdiıİlerin, şake$en ilişikıeri
kesilmesi halinde, iş bidme belgeıerinin değerlendirilmesi konusuna geliİs€m : Bu
iş bitirmeler, her ortağn karnesinin oraIıtJsında değerlendiriLnelidiı. Mesela bıırada,

şfutelin karıesi 2 milyar 550 milyondu; 2 milyr 550 milyonluk bir şiıkeı karrıesi, 2
milyar 4m milyonluk bir iş bitirmişse, 150 milyon olan E grrıbuna ne kadaı yansır?
Bııİadan E grubu biı kameye intikal edecek iş bitirmc belgesinin değerini buldum ve
bu şetilde diğer onakıann kameleıinin dğğerlendiİilmesi alınırsa, bu tüİ ortaklara
intilal eden iş biıirme beIgeleri belirleıımeli. Bu belirlenen § biıirme belgeleri de di-
ğer {b şık, yani bir beıge geıdiği zaman ve iki belge ve üç belge geldiği zaİnan nasıl
değedeıdiıilmesi gerektiği kapsamıııda tekrar değerlendirilip, o oıiaklann veya so-
rumlu ıetniİ mudülerin karıe mikwlan hesaplanabilir.

Aynca, l(amu kıınım ve kunıluşlaımda baş mühbndis, kontrol mıüenüsi Ve diğer
lodİolaİ iş denedğnelerine gake, onlann hizmederinde oıan ilgilinin lehiır 12 aylı{
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bir zaman aralığuıda, şntiye şfi pozisyonu gibi değerlsndid]ebilir. Bu şanriye şefi
pozisyonu, şirkeı ve normat ğzet biı kişi, kuuluşunda incetediğim olayla olduğu gi-

bi. Teşkktir edoim.

BAŞKAN - Efendim, Hülya Apak 1959 yılında Muğla'da doğdu. 198r'd,e Yıldız Ü-
niversitesi tfuria ve Kadastso Fakültesini biıiıdi, o zamanki ismiyle. 1982de İmaı

lskAn Bakanlığı l{arita Dairesi Başkanlüında kontrol mithendisi olarak göıeve baş-

ladı. l985'ıen bu yana Bayındırl* ve İsknn Bakanlığ Bilgi lşlem Daiıesi Başkaılı-

ğında görev yapmaktadır. I-Iaten, harita kadastro miihendisüği ünvanr ile aynı yerde

görevini sti(diırmelaediİ.

Çalışmalan için teşekkiir ederim. Söztinü kesemedim. Çünkü biİ de ömeği vaİdr.

Hakikaten bt de düşündiiğü biİ modet varü, onu da yanm kesmek çok anlamsu o-

lacaku. O nedenle hepinizden özliı dilerim.

Şimdi arkadaşlanrnuın, özel sektöriın bazr konulaırndaki görü$€rini hep beraber

dinledik. Bu konulara itişkin veya bu konulaia dolaylı da olsa ilgili olan son{anmu

varsa, cevaplanmasını istediğniz sorulan, cevaplamasını istediğiniz aıtadaşımız da

belirterek, lütfen. Buyufln cfendim.

Eğer soru yoksa, arkadaşlanmıza bu konuşlanlar çerçevesinde, 5'eı ılakikalü daha

konuşma sürcsi vereceğim. Soru vaı mı?.. Peki, buyurun efendim.

SADETTİN TAKKA (Köy Hizmetleri Gelel Müdiirıüğü Ar^zi Toplulaştırma Şube
Müdüıü)- Müıeahhit|erin kame|aiyle ilg i ba slkünğmz vaı, onu burada dile geaiı-

mek istiyorum.

Kamu kıınıluşu olarak, 1986-1987 yıllanndan itibaen arazi toplulaştmrıa projelerini

müteahhit firınğara açnk. 1987-1988 yıllannda doğrudan doğruya proje ihaleleri

yaptık ve işi İirmalara sattık ve yiıriiıtük. 1989-1990 yıllannda, yalnız aynı proje sa-

hasırıd4 proje müıeahhftleri, inşaat müteahhiıleri ayn ayn fü, üç müt€ahhit çal$n-
ca, bazr sorunlarla kaşılaştık ve projeleri, inşaaüyla birlike entegre proje olarak i-

haleye çıkaıdık 1990 yılında.

İhaleye çıİardığımız zamhn, şrmameye şöyıe biİ hüküm geıirdik: "İnşaı muteah-

hitleIiyle, hariia müreahhitlerinin ortak girişim yapmalan, işin kşfi kadar karne gnı-

buna ha2 harita müteahhitleriyle ortak girişim y4malan veya işin keşfi kadtr harita

kamesine sahip harita mühendislerini de bıinyelerinde bulımdurmasf şaİü getiİdik.

Ancak, 1990 yılındaki ihalelerimizde A grubu müteahhiılik kamesi sınıılı mıdıı?

Yoksa, bizzat bu iş yapan, bu işlole ilgili olan rtımajann mı saysı azdır? lnşa,t
müteahhitıeri, "Yeterli kame gnıbuna haız hariİa mühendisi bulamadık" diye ihaleye

giremediler veya ihalede B grubu müıeahhitlik karnesiyle giıenler, belge alamadrlar,

elimine oldulaı; dolayısıyla da rekabeti sağlayamaök. Ancak, bu öniımıDdeki sene,

terde; çünkü, bizdeki şu andaki \ yapan firmalar, A grubu kamesi olan fırmalann şu
anda ellerinde işi vafüf, yüriiıınekıedirler. 1991 yünda ihaleye ç*aıacğmız epey

projemiz var, entegıe pıoje olarak, ki zannedersem 24 bin hekıann 15 bin hektarını

ihaleye çıkaracağz, ki bugünkü fıyattarla da zannedersem bt 5-6 milyan bulur.
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Şimdi, burada yine A grubu karnesi srtıntrsıy|a başbaşayız. Şu andaki düşüncomiz,
şamamelerde değiklik yaparak, biı alı gruba mı indiımemZ gerekiyor, yoksa şn-
namelerde kame grubunu belirtmeyip, 3 sene veya 5 sene tecdbeli hariıa mühendisi
bulunduıması şaın mı getiıeceğiz? Bunun düşüncesi içerisindeyiz.

Sayn odanız ve)ahuı da yetkililer bu hususta bizi aydınlatırlarsa m€mnun oıuruz.
Aız ederim, ıe§ekkialer.

BAŞKAN- Trykktlr ederim. Başka soru ğfendim?.. Buyurun efendim.

MUZAFFER MUTLU- Benim sorum, Erol Köktiirt arkadaşmza olacak Konuş-
ması srasında, &eı sekıöriin denedenmesi; ''Neterin denetlenmesi, kimlerin dene1-
luımasi" diye bir sınrflandıma yapu. Eveı, özeı setcöriin dğnetlenmesi gerekir. Ben-
c€, kamu s€rükiiniin de deneılenmesi geİ€kiİ. Çünkü karnu sektöriınde de olabildi-
ğince bir başıboşluk, bir sorumsuzluk örneği var. Öngöriilen hedeflerin hiçbirisine
vanlınş değil, hiçbir kaınu kuruluşu için. Bunu kimler yapacak? Nasıl yapacak?

Kanrmca" hüküİnet olnanrn, hiıkümet etmenin, hiikümdarlık hakhnm, ki madem
bunu millet aüna yapıyc, yargı ü mi[et adıııa yaprlıyor; ama, her şyin illa yargı
aşmasına geürilmesini ben doğnr bulmuyorum. Kamuoyu üıiinde, açık bir loplum-
da mademki demokratik biı toplumda yaşıyoruz, bunu yarg ayacak kurumlar olma-
h sivil kurumlar olmalı, resmi olnayan. Buna, odann önciİliik etmesini istiyorum.
Arkadaşımm da konuyu biraz açması dileğiyle, teşkkiİr ediyorum.

BAŞKAI\ı - Teşkkib ederim Sayın Mutlu. Başka sorusu olan arkadaşımrz var mı?
Buyurun.

llÜSnYİX lVnl.N- Benim saum Öztan Beye. Özkan Bey son paragrafında, or-
man kada§Eosundan bahsetü. Ben, l980'den bu yana uygulamanın içerisinde ve ser-
best olant mesleğimi yiirürnekıeyim. Kadastro Genel Müdırrtüğiınden yetkili arka-
daşlanmız da var, ağabeylerimiz de var. Oıman kaüsıroİu, bence, çağn şnlanna
göre yapılmıyor ve ıamamen orman miihendisi arkadaşlann çok yetersiz bilgileri ış-
ğ,alnnda yapılryo. orman sınıIlannı, kadastro müdiirtl arkadaşlanmız bir tiırlü biİ
koodine b iğ içcrisinde oıuşnramıyorlar ve mahkemeyi ilgilendiren tapır verme
saflusına geçildiği zaman, kadastro hariıatannm tesciıi salhasmda, malitemeye çok
büyük olaytar inükal ediyor, davalaı inükal ediyor ve bu konuda orman kadaslıosu-
nun yapıı§ını, meslektaşlanmızın daha böyle eüin bt şkilde girmesini istiyuum
ve bu konuyu, "orman kadasEosuna giİelim" gibi ufak bir sözte değil de, biıaz daha
açmasını istiyorum

Bunun yanmda biı de, son zamanlrda çevrc sorunlanyla ilgili ve şhirlerimizin çev-
resinde, buyift kenılerimizin çevresinde maden sahalan; maden sahalan derken, taş
ocaklan açüyor, kum ocaklan açılıyor ve bunlann biı ruhsat]a bağlanması söz konu-
su. Dikkat eBiyseniz, bilmiyorum mesıekıa§lanmın çoğ,ıı görmüşdİr, şahit de olınuş-
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nr; bu tiir sahalann sınrrlandınlma§, küçiik bir yöneıınelikle, §o, nireııgiye bağla-

nacak, poligona bağanaca| nasıl bağlanacağı da pek otuımamrş şekilde bir yöneı-

melik. Burada da mestekıaştğrmızın etkinliğ yok. Maden arama ruhsan verilen ş-
nırlann, niıengiye bağlanıyor, koordine birüği, bilrnem ne falan fılan; bunlaı şehirin

çvresİnde oluşuyor. Bunlann belli bir koorodinatlan var. Maden Dairesinde bizim

görevü bir arkadaşmz da Var orada; fakat, şu üıa kadar henitz ıopıanEya inükal et-

mi§ değil; bü ondan da yardım rica ediyoruz. Maden arama ruhsaıı verilecek sahaıa,

nn bsl[ memleket koordinatlanna bağlanması, bunun alunda da bakıyoruz o yapılan

harilalara veyahut da sınırlanürma krokisi diyoruz veya nirengi kanavalrı da diyor-

lar, altında maden miilıendisinin ismi vaı imza aımış. tlangi hakla yüut hangi bil-

giyle auyorsa? Onu da bizim meslektaşlann bu konuda, daha duyarlr, bu iki sektöıe

de girmesini ben gOniilden istiyorum. Teşkkiiı ederim, benim sorum bu kadaı,

BAŞKAN - Teşekkiir ederiz Sayın Ewan. Buyurun Saym Eıtan.

PROF. HÜsEYtN ERKAN - Efendim, zamanın geciken şu saatinde ç* az zama-

nınıa almaya çalışacağım. Yat z sanlyorum, önemıi bir sonrmrız vaç kontrollük

hizmetleri. Gerçi yakın zaıııanakadar'bız, teknik sıandartlannı koyamamşuİ, ,işte,

Büyük Öıçekü rrafitalann Yapım YöneEneliğinde birıahm kurallar getiri]meye çalı-

şıl&; am4 koııtro[iik hizmetteri sanıyorum h i Tiiıtiye de yerteşmiş, kabul edilİniş

bir yapıya kavuşmaü, Batıdan, çok iyi dc bilmiyorum; ama, galiba, özeılitle Kök,
tüİk aİtadaşımz, sanıyorum birtakım birikimleri de var, daha öııce de biİaz üzğin-
de durdu ama, getirmedi konuyu gibi düşiinüyorum, Kontrolliik hizmellerinin, hem

be[i biI daizene kawştuİulması, hem de kdıtro[uğun da bif başka özel fırma aracü-

syla yapunlması yönıemi düşünul€mez mi? Bu konuda, Baünın geürdiği uygula-

malar hangi seviyede, ne gibi sorunlar var? Biraz açmasını rica edecektim. Teşkkiir
ederim.

BAŞKAN, Teşkktir ederiz efendim. Başka sorusu olan arkadaşımız var mı? Buyu-

nın.

ÖNDER ÇELİK - Hülya aİkadaşımızın açıklamalcından memnun olduk çllnkü,
özel sektöriin uzunca süredir eüisini hissettiği, daha dotsu$ı Kaİne YheEneıiğin-
den ötiiİ{i bazı endişleri vardı. Bu, her kı!İuıtay oİtamında dile geıiriliyordu. sanr-

yorum, bu alEmatif Karne YöneEnğliği en ksa slirede hayaıa goçecek&-

Şimdi, altematif Kame Yönetnıeliğinden yola çıkaİak, ktrne grubu için derıetimıer

söz konusui çünkii, kamu yapm§ oıduğu ihaleleİde, Karne Ytkıeuneliğini keıdince

farklı olarak yorumlamakıadf. Bazı kamu kurumları, kame gnıbunu esas baz aıma-

makta ve bizim bir anlamda ehliyot olalak gğrmüş olduğumuz kaflıe olayrn gözardı

ederek, büyiik §ler küçük iırmalara da verilebitmektedir. Şimdi, alt€rnatif Kaıne

Yönetmeliğindsn yola çıkarsak, ğada geneıde baz olarak, yapılan en biıyiik §lain
a.lınacağını duyduk. Böylesi olumsuzluklarda, yani böylesi yasa dşı verilmiş büyiü
işler soıırasında çıtacak bir kargaşa söz konusu; çünkü, karne limitinin yetrnediği

halde biiyiit bir iş alınmış olacak ve o iş sonrası rla o kame gıııbunun yükseltilmesi
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söz konusu olacak. Bu bir kaıgaşadıı. Buradan şuna getiımek istiyorum: Kğne Yö-
netrneliği konusunda, kamu kurumlan biraz duyalı ve sorumlu davranmüdırlar.

kinci olarak söylemek isteü§m olay şu: Şirket içerisinde, şirketin ortaklannın hği-
ta mühendisleri olnasından kaynaklanan büyii& özendirici önlemler duyduk Hülya
a*adaşın a.lrcmatif kame yöneğneliğinde; sevindik. Yalnız orada da şöyle ba sorun
vaı Şirket oraklannr da karne almaya zorunlu lolan ba uygulama olacak. Şöyle ki,
şii*et içerisinde örnekır de A gnıbu ve E gnıbu kameleri olan bir şilket orgaırizas-
yonunu, yalnz şfutet olarak bir araya gelrn§, giiçlerini birleştirmiş adğdaşların önü-
ne şu olay ç*ıyoc Biı grup harih mühendisleri topluluğu, hem biı fiıma kııracaklar,
hem bu firmayı kuıduktan sorıra bğmsız olarak, işte, o günkü birikimlerinin kaşı-
lğ olan karneler alacaklaİ. Bu ü şunu getiriyoı Bir şiıkeıin kurucu onaHan olan
harita milhendislerinin, kendilerini bireysel olarat, aynca şirket kurmalannı dayatı-
yor, ki günümııZde sektörtln açmazlaflnın Peşin Vergileri ve kamu açısuıdan siirekli
bir § güvencesiyle beslenmeyen bir sekör olduğumuzu düşüntlısek, bu olay hem se_
vindiıici, hem ileride uygulanması zor bir olay. Çünkü, hem biİ şirkete orİak olacak_
sınz, hem bir başka şirket yine kurup, onu kenü adınıza tescil ettiİeceksiniz; iki şiİ-
kctin kamuya kaşı olan görevlerini, Peşin vogi, diğer olaylan, yiıtümtiılııkleri yeri-
ne g-etirece}§iniz. Bu da ıabii ki, bu organizasyonlarcla önemü bir engel.

Benim aktareağm üçtlncü olay: Üniversitelerin durumudur. Üniversiteler bizleri,
işte, kendi uzmanıü alanımızda yeliştircn, tilgi iireülen biüm yuvaları diye göiüyo-
ruz. Ancak, şimdi özel seılör hem iş açsından açmazd4 hem biz kendi.kendimizin
y*\miş olduğu kuıumlann ka§§mda biİ konuma duşüyoruz. Şöyle ki: İstanbul'dan
ömekleyebilirim; çilnkü, o orıamdayırn; universiıel€r, Döner sermaye YöneEneliği-
ni inceledim, orada aynen şöyte bt olay vaİ, der ki: "Üniversiteler, bilimsel araşEİ-
majara ald* olabilecek çalışmalan alıp, işte, kuralına 8öıe döıüer semaye kurallan-
na göİo yryaİıar' deniyor. Ama bizim gördüğıimıız ba$<a ohylar tta vaı. Örırgın,
bir halihazr çılışmasını veya ktlçtlk çaph bir imar uygulaması da bugün i.lniversiıe_
ler urafuıdan alrnıp uygulanabilmektediİ. Burada, özel sektörün etki sahasına kanşı_
hyor olarak bu olayı değerlendirmekteyim.

Bu olayın şöyle bir değşik sorıucu da söz konusudur: Burada, ğzel olarak özel çüş-
maya örgütlenmiş firmalar, ya i.iıiversieler arafindan İaşeron olarak kullanılma du-
rumuna getirilmeke, bıı olayuı fünci yanı, olurnsuz yanr; üniversiıedeki son sırııf
öğrencilerinin, yani henüz mühendi§Iik formasyonunu edinmemiş kişilerin bu olay-
tarda çalışnrılarak bh üriln ç*anlrna§ olayıdır. Bu konuü da tiniversit€lerin, özel
sekıörün etki alanına, çalşma sahasına bİ müdahale§i olardk görrnekıeyim .

En son olarak şunu aktarmak isüyorum: Değerti konuşmacı arkadaşlarıİnzm akıaİ-
dlkhrı, aslndg 3 kuıulıaydır yaşnan olaylaım bir yinelemesi oldu. Biz özel sektör
oıarak, hep sorunlanmvı diıe getiriyoruz ve eğer dik}aüice bu olayın irrcelemesine
de bakanak, hep aynı şeyi tekaı ediyoruz. Bırada bence, konuşması gereken kişiler
kamu kuıumunda, özel sekt rıı işveren konumunda olan kamu kırumlannr kastedi-
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yoİıım; onİınn düşiınceleri. Çiınkü, özel sekıöriin örgüılenmesi, ı€lğıolojik oığak
yaptlanmasını gelişirmesi için mesaj alacağ kişiler, bu kuıumdaki meslektaşlğr-
mızdıı. Onlaıdan bu konuda gerekli, doyurucu mesajlan almadıkça bizim özel sek-

te obİak ıeknolojik ve kuransal oıarak yeni or8anizasyonlara girişmemizi güç gö-

İüyğum. Teşekkıİr ederim.

BAŞKAN - Biz teşeıüia ederiz. Başka soru var mı efendim? Buyurun Sayın Kuşu.
Vakit çok az kaldı. Gerek sorulann, gerckse cevap|ann olabildifuce lısa otrnasmı
tekraı rica ederim arkadaşlardan.

DoÇ.DR- ŞENoL KUŞÇU- Benim sorum Profe.§ör Doklor Emiıtıaıı Algill Beye o-
lacakğf. Madencilik sekıöründe de tanzim edilrnesi gereken ocak planlan genelli}le
başka kuıuluşlara yaptın-lmakıadır. Kafamda uzun zamandan beri otuşan biİ fikiİ
varö; madencilik ölçmeleri için de bir birim fıyat, "Acaba yapabitiı miyiz?" diye -
düşOnüyordum. Acaba, kendileri; "Batı'da bu üp işler hep özeı sektöre yapİrdmak-
(a, kendiıeri, "oralaİda bu iş nasıl yaptınlnaktadıI?" bunu etiid eüııişler midir? Yap-
tıklan birim fiyaıtaı sadece karayollan için mi geçerli olacalç yoksa madencilü için,
haıi hazıİ hariıa yapımı için ne şkilde bir bifim fiyat oımahfu? Çünkii, kurumtarrn

bu konudaki bekleıtileri farklrd[, madenciliğin ayndıı, lller Bankası'rın ayndır. Bu
konuda rıkiİlerini öğenmek istiyorum. Teşokkit ederim.

BAŞKAN- Teşkkia ederiz Sayın Kuşu. Eveç başka kim varü efendim? ... Buyu-
run efendim. Bundan sonra bir de Hülya Apak'ın sorusu var. Ondan sooıa kapatatm
soru sonnayı, cevaplara geçelim.

RIFAT GELBAL- Benim sorum da Erol tlocaya olacak. Şöyle ki, biı işh yapı-
mında mudaka deııedenmesi gerekiyor. "Bu denedenmede telnik donaırm ve serma-
ye birikimine haiz mi, yoksa değl mi?" sorusunda kaİne olaymı gtlndeme getiriyor;

ama praıiğe bakuğmlz zaman, gerçekten karneler iş yapmıyor. Karneler, halaz bir
rant aract olarak kullanıIryor. Örneğn bu olgu, suni şirketlerin doğmasna ve nasl
elde edilmişse, elde edilmiş kamclerh o şirketlere verilmesi ile fnli §i şLkeüerin
yapması; ama kamenin de bir rant kazanması söi konusu. Bunun deıptimi naşl ol-
mü, nasıl önlenmeli? Teşeikiirler.

BAŞKAN, Teşkkür ederim. Buyurun Sayın Apat.

ıIÜLYA APAK, Benim de Sayın Algül'e biİ sorum vaİ, birim fıyat analizleriyte il-
gili olarak. Bugiin yaplmakta olan birim rıyat analiz sisemi ydda 2 Ğfa birinci ya-
nyıl ve ikinci yanyıl olaİak ele alınmakta Şu yaklaşımdan acaba düşiinceleri nedir?
Bu birim fiyat analiz sisıaüni değiştirilerek, yıllık|enflasyon oranlan, ayı* arüşlaI
değişmeıer gösterdiğ için, bu zaman sitecinin ay birimine dönüştiiriilere,k, aylü o-
laıak hesaplanmasl, bunun oluştuİulmast mümkün olamaz ml?

BAŞKAN_ Teşekkiir ederiz. Evet, sorular ıamamlandı efendirn. Şimdi arkadaşlara
aynr sra içerisinde hem eksik kalan açıHamalan, hem dc sorulaıa çok kısa olınak ü-
zere cevap teşkil edecek açıklamalaı için beşr dakikalü daha koİuşma veriyoruz.
Buyurun Saym Erol Kökıürk.
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DoÇ.DR. EROL KÖKTÜRK- Teşekkiır edefim. Ben birinci turda konuşrtuımr ıa-
maınlayaııamışüm| aurna. zzmü ilerledi, arıık elimd.ki metinleri sımmam, heıtıalde
sizi fazla sıkacak. Aslmd4 beıı sorudan sergiıemek için gelmemişim buraya, daha
çok geleceğe bat<ınak için gelmiştim; ama, Sayın Başkanm uyar§ı tlzerine sonnIaı
böıiımiınde konuşmamı kestim. Buraya dalıa fazJa zaİnan kalnam§ oldu böylece.
oysa, özel §ektör... Bir de, maalesef bir §ıemimi de beliİtİnek istiyorum bı:rada. Yü_
riiEne Kıırulu toplanülan srasında hangi konulaıda ıauşmalann yapılması konusu
değerlendirildiğinde, özel sekör konusunda özellikle biı taİuşınanın yapılmasının
ist€ndiği belinilmişıi. Affmıza sığuıarak, serbest çal§an|ar prmat kaldıısın desem,
hefhalde salonda şu anda var olan ytiz kişinin yansı bite serbest çalışan değil, 136l
k\ilik bir rakam veriliyo4 ama, yani işte, 3040 kişiyi burada -belki de o kadar bile
yok- böyle bir sayılama yapsak, o kadar da yok. Tartışmatara bakıyorum, 5 tane so-
ru var, 3 tanesi kamu kesiminden gelmiş, 2 tane özel sekıarcü, soru değil de, biıaz-
cık aç*lamalar yaptı. Caliba, sorumsuz bir özel sekıöriiz. O nedenle de "Biz, bu a-
çü.otuıumu niye diizenledik?" diye düşiindüm bir an için.

oysa, geleceğe bakuğmızda, özel sektöriin öneminin daha fazla afiacağrna iıiştin
geıişmeleİ gözıeniyor. Dtinya konjonktiİriindeki gelişmeter bize bu korıuü açltcası,
bazı ip uçları veriyor. Çğuicu devlet, çoğulcu oplum yap an içinde demokrasinin
çoğulcu ve kanlımcı modelleri içinde üretimin de çoğulcu yapıda olması eğilimleri
vaİ. Bu da gelecekten özel sekıöriın daha da iiretimde, topıumsaı irredmde aİlan bir
yeIe sahip olacağınr oraya koyuyor. Ve bazı notİalaİda devletin kiıçülütlmesirden
söz ediüyor bu bağlann içinde, gelecekte devleı bazı alanlarda küçülecektiı denili-
yor. Devlet ııİetim alanından, hizmeüer alaıına doğu kaydııi|acaknr fonksiyon ola_
Iak; göriışler var, geleceğn oplumsal yapıIannda. Demek, özel sektöİiin örıemi ge-
lecekte daha da anacalc

Bilimsel, teknotojik devrimin yaıam& olanaklan yak4laması geı€kiyor, bu alanda ö-
zel sektörün, hiç değinmiyorum, sabahan konuşuldu. Aslında, benim arzeltikle iizğ_
rinde durmam 8ereken bir konuydu, şimdiye kaıü; hıdıca geçmem gerek.

Özel sektOrlln yeni iş alanlan, daha doğıusu sektöriin yeni iş a|antan, bu konuü ben
birkaç 1ane ııluslaraıası kanşurdJm, yaln Zca, öyıe bir özel inceıeme yapnaksrzn;
bakın, oralardaki uygulamalarda neler çıhyor karşımıza birden:

En gen§ anlamda, deformasyon ölçiileri, sayısaı arazi modetleri, uydu ıelııikleri,
yakrn resim fobgrametrisi, kthİriı yapımıannda miihendistik ölçmeteri, ıeknik aıtya-
pılal, endüstri ölçmeleri, nükleer sanrallarda haıitacılık, aıkeolojik kazıIarda hariıa-
cıl*, hidıograİık ölçmeler, çewe sorunlan ve anıİna sistemlerind€ haritacılık ğbi
Myle çok ilginç uygulama alanlan özel sekıörün § yapuğı alanlar oIarak ğtaya çı-
kryor ve dün konuştuğumuz Avusturyah konuğumuzun bir btlıosu var, iki iıginç a-
landa hizmet veriyor:

l. Traiık kazalannda raporlaı hAzırlama konusunda,
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2. Bantalardaki soygun o|aylaruıda soygunu yapan kişinin belidenmesi konusunda

çok basit fotoğraflardan ya da filmloden değerlendirmelo yaparak raporlar sunuyor
ve diyor ki, ben birçok hırszı yakalattrm. "O hıısızlaı sizi bulmadr mr?" diye sor-
muştum dun, "Gizli nıtuluyoıum" diyor.

Demek ki, böylesiııe ilğnç uygulama alanIan vaı ama bizim özel seıcörtlmtız he-

niiz bunu yakalayabilmiş &ğil. Özeı sekoııımuz yalnızca hizmeı mi ttreğneli? Bi-
zim ülkemizde yalruzca hizmet üretiyor ve çok da suıulı alanda hizmet ilıetiyor as-

lın<la Oysa, uygulamayla bunca iç içe o}an bir kesimin temsilcilerinin, i[kedeki bil-
gi tlıetimine kaıkı.lan çok smrrlı; yaıi, sğbest çaüşan kesimden, yaşdıklan dene-

yimleri akıaran çok az yayınla karşılaşıyoruz. Yalnzca, hizırıet iıİetmekle, para ka-
zanmak yetmiyor. De§şmelere öncüliık eğnek, bilgi iiİetİnek, sektöIdeki npaılayı-
cılık çabalanna kaulİnak, Hiltüİ€l birikimlere katılmak da aslında özel sektörün gö-

revleri olmü. Profesyonellik, deyinemiyonım, yalnızca başlıt olarak daha sonra o-
kımabilir diyerek geçiyorum ve profesyonellik oysa çok önemli. Bütün bir mesleki
ihetim stlİecini kapsıyor bu kavram, profesyonel olma kavramı. Profesyonel olabil-
diğmiz sürece inanıyorum ki, daha güçlü olacağız, hem içte, hem üşta.

Geleıpkleı yaİaımamız gerekiyor, &el sekıör olaralç genelde sekıör olaralç am4
tıirn bunlann içinde yeniden yapılanmayı, bu perşektif içinde düşündüğümıiz de,
yeııiden yapılanmayı biı kere isüyor muyuz? Yani, değşmeyi istiyor muyuz? Değiş-
meyi ne kadar isiyoruz? Kafamzda bir değişim modeli var mı? Dünya değ\iyor di-
yoruz, çcvıemizde olağanüstü değişmeler var diyoruz. Bu olaylan sıralıyoruz. Biz
değişmeden değiştiİmek istiyoruz. Galiba, büİtın sorun da buradaı kaynaklanıyoı:
Kendimizi değiştirmeden, değ\tirmeye kalimak. ğsa, bu değişn stlreçleri yakala-
yabilrnek için değişmemiz ve bu stlreçleri belirleyebilmek için önce kendimizi de-

ğiştirmemD gerekiyor; çünkü, her değişimin biı düşiinseı temeli olmak zorundadf.
Özel sekıiir de eğer değişece*se, özel sektörde de yeniden yapılanma olayı konuşu-
lacaksa, bunun da bir doşüns€l temelinin mudaka ve mutlaka oluşnırulması gereki-
yor ki, bu yapılanma gİiçlü olabi|sin. Tabii de§şim, değpn koşıİlara uyumlu olabi-
lec-e& bir devingenliği de kaçınılmaz kılıyor. Benim aslında özel sektttrde yeniden
y4 anma, arzeı sektt fiın sonınıanna çöztim aİama konusunda babirleriyle iİntilen-
dirilrniş böyle ögeloi bağlayan modeı önerme gibi bir niyetim yokıı buraya gelir-
kffi; ama biı tğk önerim var: Değşmeden değişıiremeyiz, önce kendimiz değişmek
zaısrıdayı;,.

Sorulann yanrtlanmasına gelince, bana üç tane soru soruldu. Özel sektörüln deneılen-
mesi konusunda bir soru soruldu. Tabii, genelde sekttlrde denedemenin, deneıim
yollannm mudaka ıanımlanması ve yaşma gçirilmesi gerekiyor. Ben buna yiıİek-
ıen katİıyorum. Mesleki disiplinin ıutturulabilmesi için, sek6r içinde, sektöriin ken-
di içinde güçlü olabilmesi için, kendiliğindenlikleri önlemesi gerekiyor, başı bozuk-
luklann öııüne geçmesi gerekiyor, uygun olmayan uygulamalan mudaka ve mıtlaka
engellemesi geıekiyorsa, deşifıe etmcsi gerekiyor ve böylece biİ sektör içinde bu
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sağlıklı hizmet ilretimini, meslehaş ilişkil€ıini yaratabiürs€lı arrcak üşanya ktrş
gİiçlü olab aiz.

Buİada odamıza themti gthevler düşüiğğnü, kısaca da olsa söyıedim. Tekrar §öylü-

yorum, bif öneri, Odamızm Onur Kurulunu simgesel bk organ olrnaktan gerçekten

çılrrmamz geıekiyor. Odanrn Onur Kurulımun duygusal bir organ olrnaktan çıkar-
mamız geıekiyor. Odanın Onur Kuııılunu Onıır Kurulunu var eden nedenler doğul-
tusunda işleğnek gerekiyor. Eğer, odarun işlevi, mesleğin vc mesıekıaşlann çıkarla-
nnın savunulması ise, mesleğin ve mesleklaşlann çıkarlannın gözaıü edildiğ nok-

talaIda odaİın on|r Kurulunun devıeye girmesi goekiyor. Ben bıma yiirekten kaıı-
lıyorum.

Bir diğer konu, sayrn Hocamız sorıdu, kontsolluk, haüa am ona danışmanlık hizmet-

leri demek gerekiyor abii. Sayın Hocam, ben şu anda kontolluk hizmeılerinin ö-
zttnde bir tek kuralm tartşmasrz kabul edilmesi gerekiyor, güven koşlunuu yani

konEoı ed€n biİime güven duyuıması geİ€kir her şeyiyle. Bu güvenin olgunlaştınl-
ması ve oluşbnılması gefekir. Ancak bu güven oluşursa, yapılacak kontroılaİ, tamş-

masz kontrollar olur. Böylesine bir yapıya kavuşuıduğu anda, iabii ki, özeı sektöİil-

miiz kontrollü hizınetlerini yapabilir, mutlaka yapabilir.

Danrşmanlrk hizmetleri, bizim Olkemiz<le en zayıf hizmeüer dunımundadır. Öndele
bu anlamda katılmamak mtin*ırn değil. Üniversiıelerimizin özel sekıör9 danlşman-

tık ota,ak yoı gösıErccokıeri çok ciddi alanlar vardr. oralaİda aslen dovreye girme-

leri gerek. Özel settfiln iiniversiıeleri bu danışmanlık alanlannda muılaka gtlİmeıe-

ri, onlrla il§ki kurmal,ın gerekiyor.

Rıfat Gelbat aıtadaşımız, kaııe olaymdan söz etti. Evet, İı€p konuşuyğuz tabii,

Tıiİkiye de rantiye gelirler yilzde 70'ler diizeyine çıl(E diye. Bizim sekıörtlmtızde de

rantiye eğilimleri var. Bunu kabul etm€k gelEkiyor. Biz bunu sapamak zorundayz,
yani tlİetsneden pra kazanma eğilimleri var, bizim serbest çal§an kanadımflda vğ.
Hiç üretilrnesin, karrıe çal§tsnlsm, oturduğu yerde para kazanılsın. Bu bir kabul so-

runıdur, yani rantiye geliri kabul eıınek ya da eunemek bir yapyla ilgili olan biı o-

laydır. Bif Lişi iıreı€rek kazanmayı kabul edcr. işıe o zaman böylesine yoılara baş-

vı:rıııaz; ama, burada bunu erıgelleyici kı,ııallaı maalesef, şu anda tabii bizim sektö-

rümuzde yok ve karneyi de biı rantiye gelir aİacı olaİak kullanma eğlimloi süıe-

celtir.

sonuç oıarak şöyıe bağlamat istiyorum: Çok losa stlrelerde, özğı sektörümlızde böy-
le köktenci bir yeniden yapılanma eğiliminin olduğuna inanmıyorum. Uzun zaman

dilimi içinde, setrthde, az önce Sayın Tuıunçrğtu'nun vğdiği örnekler biçiıninde ki
yollarla scktörde yeniden yapılanmanın thnekleri vcrilebilirse, bıma §eüniriz. sayın
Turunçoğlu'nun veıdiğ ömekte de bir sakınca vaİi ı0 tane 6İİnada, işte az önce say-

üğm o, yaşıı kuşk, genç kuşak sorunlan, niye acaba o ı0 tane rıİmaıın içinde 5 ta-

ne de böyle A grubu kanesi otan d€ğil de, hiç kaınesi olmayan firma yok, yani ne-

deıı o kesimlerle de birıikte güçlğniımek istenilİniyor? Ashnda bunlan da yarağrıak

25l



gerekiyor. İrıanıyorum ki, zaman içinde galiba, öz€l sektör yeniden yapılanacak. Bi-
raz ğ| yordamlan biİ siıre daha siıreceğe benziyor. Biz burada ne kadar konuşuısak,
değişmek isıemeyenler vaı, değ§me eğirimi içinde olrnayanlar vaı, durumundan
hqsıut olanlar var, iilİe koşullanndan ve öz9l sektörün içinde bulundu§ dıırumlan,
§te değ§tiİmek isıemeyenler vaı:; 2ın3, mutıaka değ§mek gerokiyor. Teşekktlİ ede-
rim.

BAŞKAN- Bu trysamlr çat§ma$ içrn de, sekıöriln. §ayın Kökdlİkb ben de çok te-
şel*üı ederim. Keşke, bu açüouııumun zımanmr üi misli yapsaym§ı4 ama, teselli
bulacağmız bir husus var: Kurulüayın gerek tarğşmatar, gerckse bildiıi halinde su-
nulan konular basıIacak üyeleriıniz, özellikle ilgililer aynnulanyla bunu okuma fır-
saı bulacaklaı.

Eyet, Sayın Tuıuıçoğlu, buyuıun efendim

ÖZKAN TURUNÇOĞLU- Efendim, ben Sayın Sadenin Takka Beye cevap ver-
mek isüyorum; Başkaııdan izin aldrm, ben veıeyim dedim.

Bugün özeı sekürruİntızde 30 ıane A kaİnesi sahibi müleahhidimiz var. Ben A kar-
nesi sahibiyim, b€nim ortağm da A kamesi sahibi; Bize kimse gelmedi. Yani, ben
inşat müteahhiderinin yeterince A kamesi yok demelerine inanmıyorum. Ancak,
ben çok daha çaıpıcı bir şyi sizden rica edeceğim: Niçin siz bize hepsini vermiyor-
sunuz? Bunu biz yapalım. Yani, inşaat müteahhitlerinin yapn& işi de biz yapüm.
Çünkü, sizin ihale ec,iğiniz işlerin iki yönü vaı Biı aıazi lopl,ıl.ştııması işi. Ben ha-
len sizin müt€ahhidinizim bu konuda, Mardin de bir işinizi yapıyorum. Bt Ğ hem
aazi npl ,1ıştıması, hem tesüye işi var:. Tesviye işinin en öneınli kısmını gene bii
y4ıyoruz. onün sonrasını kim yapıyor? Arazi düzenıeyen Eaktörler, Tiiİkçesi, top-
lanıyor, bunlar aıaziyi ıesviye ediyorlar. Deneyin efendim, biz yapa.lım; herhalde in-
şaat müEahhialerine verdiğinizden daha iyi sonuçlar alacaksmrz. Ben bunu açıkca
belinmek istiyorum.

Bir de sizden bir ricam vaı: lha|elerde aç* eksilune meodundan münüünse vazge-
çin efendim. Bu aç* eksillme melodund4 müteahhiıler biöirleriyle kapışıyorlar,
yilzde 60'lara kada ç*an bnzilaılar ortaya çthyor ve bu hem müteahhidi, hem §,
hem sizi etkiliyor. Bunu ü ben sizden bir rica olarak beliıtiyorum.

Yalnz, orman kadasrosuyla ilgili, Hüseyin Evran arkadaşımz şu anda burada de-
ğil, aynlddaı aIr]E., zaaar. bana soıduğu sualin cevabını kendisi verm§ti. Yalnu, or_
man miihendislerinin disiplininde olan bu işte, hariıa kadasEo mühendislerinin bün-
yesinde mtiltiyet hakkında çok önemli yararlan olacaktr. Bunu belirtmek istiyo,
rum.

sayın Kökiıİk kaİdeşime bir şey soracağrm, o bana aynca satrşü: Şimdi, orıaklık işi
bir tanışma işidir, yani biz bu 20 une müteahhit bir aİaya geldik; ama, biöirimize u-
yum sağlayabilecek miyiz bilmiyorum. Ben aslında buna ka§ıyım. Yani, 20 bşilik
ortatı*laİ daha yeterli değiı. Mesela, ben sizi ilk defa ıanıüm ve çok sevdim, çok
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beğendim. Isterim sizinle onat< olayun; ama, bu işler, yani birbiıini unıyaıı insanla-
nn onaklrk kurması biraz daha orıak bir çal§ması için rahat bil ortam yaraüı. Sizi
de aramızda görmet'-n zevk duyarız, ş€ıef duyanz, onu da antipaİantez belirtınek
isterim. Gerıçlerle çı nak çok daha giizıl bir şy. Ben bunlan söylemek istiycum
efendim, teşekkiir ederim.

BAŞKAN- Efendim, ben teşkkih l erim. Ben aç*otırumumuzdan aı*adaştaİımı-
zın sıkrlryc gibi bir izlenimlerini aldrm ve ilziilmeye başlamışğm. Şimdi bahyo-
nım, §onuçıa birtahm ortaklıklan akdediyoruz. Haü4 bifialom işler üyoruz. Gtlzel
bir şy. Buyıının efendim.

sADErrİ\İ TAKKA_ sayın Başkan, kamu kıınıluşu olarak 2886 sayü lhale Kanu-
nıına gtke ihaleleri yapmakıayz. Bütun rırmalar4 bütiın muleahhidere ihalemiz a-

çıkğı. Ancak, işimiz inşaı ağırlıtlı olduğu tin ve ya§ada da inşaat müteahhidi şarıı
olduğu için, diıekt proje ihalesi ols4 tapulamada olduğu gibi, yani toplıılaşErma
projelerinin tapulaİnasmü öleve tgscilinde olduğu gibi veya pojesinde oıduğu gi-
bi, doğudan doğuya harila mıiüEndisl€ri müteahhitlik tarnesini esas alryoİuz. An-
cak, sulama projeleri, drenaj projesi, yol projesi, sanat yapıları ve ıoplulaşuıma işini
yerine ve nğvine göre değişik grup ihaleIerimiz vaı. Bir yeıde lcsviyeyle beraberdiı
öblİr ıaİafta Tokat'ıa efendim, sulamasıyla beraberdir, yoluyla beraberdt. İnşaat a-

fulıklı olduğu için, inşaat karncsi mecburiyeti anyoruz. Ancak Sayn Konuşmacı-
mrz, inşaat müteahhitlik kamesini de haiz biı şirket olarak girerse, hay hay. Bizim i-
halemiz bütiin rırmaıara büdın miııeahhidoe açıktır. Arz ederim.

BAŞKAN- Teşe*kia ederiz efendim. Buyuıun Sayın Algill.

PRoİ'. DR. EMİRHAN ALGÜL_ Sayn meslekıaştanm, konuşmamın son böllı-
mlİnde uygulanmakıa olan birim fıyat ıarifelerinde veya cewellerinde belirtediğimiz
eksiklikler var. Bunlaıla biılikte bana soru soran aıtadaşlanma da cevap vermiş ola-
cağm.

Hemen şunu söyleyeyim, kimse almmı§ın, etsi oturup doğru konuşaıım, bu 4 tane,

demin belirledik, 4 taİıe birim fiyat ttrifesi <b, nas hazırladıklannı bilmiyoruz;
ama, bilimsel ve çağdaş değil. Odanınki, İller Bankasımn, Kaıayollannınki,'eski Ka-
rayollannın birim rıyal tarifeleri veya Devlet Su lşleri'nin birim fiyat larifeleri, bu-
gııüu çağdaş teknoıojiyi hiç içermiyc. Tahminler, zaman tahminıeri çok yetersiz.

Özeı sekıöriın yeterlilik ve l(ame Yöneuneliği var, bunun 24 ııncü maddesinde bil
şantiye şefi bıılundurma zorunluluğu var. Bu şnı,iye şfinin maliyeüere etkisi hiç
düşiınülmemiş. onun için ben diyorum ki, bütün iş kalemlerine, arazi miihendisleri-
nin üşında, şantiye şeiinin isminin yazılması ve ücretinin konma§ı gerekir. Çiinkü,
şntiye şfinin görevleri belirlenmiş, "Şantiye şfi §in devamı müddetinc€ iş mahaı-
linde bulunalak yap an tesis ve ölçmelerin tamamını kontrol ederek imzalayacaktıı"
diyor. Dolayısıyla, bugıınkü birim fıyadann tiim iş kalemlerinde bu eısiklik vardıf.

Başka biı eksitlik, belki en önemli eksiklik, bu birim fiyaı ıarifelerini neye göre, na-
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sıt hazrladıktan belli değil. Ben 2886 sayılı Devl€ı İhale Kanununa ba}ıyorum, ora,
- da ana csa§larda inyat rcktörıt, makina sekörtı, €ıektrik sektörii ve mimaılık selc&

riıne ait deıaylaİ vaİ, yönernelikler vaı. Ama, detaylı bir anştırma yapğğlm zamiın

8llrüyorum ki, bunlan tıazılayuı arkadaş|ar, Czeıtitle inşaat sektöritnden eıkilcn-

miş. Haıbuki, inşaat sektörü bizim seİİöriimitze hiç benzemiyc. İnşaat sekürİiınde

bugiin personeı giderleri yüzde 2x ı|ı yıtz,& 35 arasında, Bizde ise, yiiade 70'i ila

yiızde 80 arasında. Geİıe, inşaat sektthilnün birim fıyaı arifelerine bakıyonız, § ana,

ıizıeri, birim fıyat analizteri için 1700 sayfa ayırmş. Bu ı70O sayfada § kalemlerini

betilem§, o iş kalcmlerinde neler vaısa, sıralaınış. Ömeğin, b2im Odanrn yayınla-

üğı birim fiyat kiıabma bahyorsunuz, saderc l00 sayfa, o ü hep global rakamları

içeriyor. Diğer traftan, İler Bankasının yayınlamrş olduğu birim rıyat cetvellorine

bahyrsunuz, özeti 15-20 sayf4 iamamı l50 sayfa ve bu l5G200 sayfa incelcndiği

zaman, güüıuyor ki, daha sekıörttmiızün yapmatta olduğu veya ileri& yapacağı on-

laİca faaıiyetin biİim fiyatlan belirlenmuniş. Körİiİrk aİlğdaşımzın bıırada açık o-

ırat beİfıediE gibi, daha o kadar geniş alanlar vo ki, hidıogıafik öıçiilerden İJtun

da" deformasyon ötçülerine kadaı, §letme hariulcına kadar çok şyler sayılabilir,

Geııe birim fıyat tarifelerine bakıyoruz, komik, koıtunç şeyler vaı. Personel ücrcüe,

ri yeteısiz. l99O yılında, amele demiş, yani dilz işi, güıdetik l l .000 lira, Bu rakam-

larla bu ıakamlan koyan|aİ, seköriı kaçak işi çalışurmaya zorluyor, yani sı§a iti-

yor. l1 bin liraya, soranm, yani özeı sektör temsilciıerine, ll bin liraya düz işi ça-

l§tıımanz miimkün değil. 1990 yılında 30 bin liraydı. Ya bu 30 bin lirayı verecelısi-

niz, kendisini sigorıa eüireceksiniz, primlerini vermiyeceksiniz, sigonasını vomeye-

ccksiniz, zamanında maaşnı Memeyeceksiniz vçya tl bin liraya ça!ışErüğınız a-

daından biı şy beklemeniz mümkün değiı.

Aynı şkitde, diğer personel için de öyle. Taşı. beoncu, demirci, marangoz, l7.000

lira konmuş. İşıe bu odanın birim fıyat uıifeleri de ve İlıer Bankasmın tarifeıeri de

aynı. Aynen, inşaai birim fıyatJan bedelleriıden alrnmış konmuş. Ilalbuki; sek-

teiın öze i§ faı*lı. Arazide çaüşunyorsunuz, giıç şarı,larda çalıştınyorsunuz, geı,

çet rakamı verme& zorunrhsıruz. Atsi halde verim alamazsınız.

Diğer ıEaftan baııyoruz, birim fıyat taıifelerirıc, efendim oda 1989 yıımda bir mü-

hendis için giındelik 56 bin lira ücret ıakdiı eun§; 1990 için l32 bin liİaya ç*aİmış,
yani ytlzde l25 anırmış. Bunu hangi esasa göıe yapmışttİ?

Odanın biriın fryaı arifelerine bakıyorsunuz. Ömeğin, imar planı uygulamalarmda

hep globat rakam, 48 saat, 80 saaq l00 saat. Bunlar hi, bitimsel değil. En azından

bilimsel bir bazda 8eniş kapsamlı biı komisyon ıarafmdan bunlann teİral incelen-

mesi, gözden geçirilmesi lanm.

Başka bir şy, efendim, iş katemlerinde hiç modem aİaç, gerece yer verilmun§. Za-

man tahminleri, a,azi çalışmatan için genellikle hsa tutulmuş, iyimser siıreler kon-

muş. tlalbuki biİ de köıiımseı siıre Vaİ, orıaıama sifue var. Proje prograrnlama tet-

niklerine göre, özellikle sert yönteminde eğer arazi çahşmalan ğbi kesin s{lıeler bel-
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li de§lse, öyle iyimseı stiıelğrle sonuca gidemezsiniz. Ne yapacaksınız? Kötilrnser
sfueyi de belirl€yeceksiniz. &alama siireyi belirleyip, ağ[lıklı ortalama alacak§-
nr;L.

Dolaysıyla, bir başka şy, hesap iş kalemlerine bir bahyorsunuz, aynen okuyorum:
"Ana nirengi muvazerrsi 16 saat." Biz bu ana nirenginin biı lekinin muvazerıesini;
yani dengelemesini 1 .6 dakikada yapıyoruz; ama, diyeceksiniz ki, " ı .6 ,rakitA mı ol_

ması lazım?" tlayr, bu çok ideal bir si!İedir. Bu siireyi geİç€k rakama koyananız,
olsa olsa bir nireüi noktasının, bilgisayaİda tabii, hasap sİiresi yanm saate kadar çı-
krılabilir, bilemediniz, bi, saate kadar ç*anlabilir.

Gene, o iş katğmlerine bakryorsrmuz, hesap iş kalemlerirr bahyorsunuz, sadec€

mühendisi koymuş. Olmaz. Bir bilgisayar hesaplama aracı olacakğr. Nedir o? O biı
PC dir, bir bilgisayaİdır. Bunun bir yazılımı olacalİıı, bunun fiyaılannr koyaca}s-
nız, yansıtacaksınız. llla ki, harita mühendisi Pc'nin başma geçip, hesap yapm,ısı ge-

rekmez. Bir operatörii olacaktıİ. operatöriin fiyatlannı yaısıacaksınız; velhasıl çok
eksiklikler vaı.

Elekıronik aletlerin amğtisma konusunda, yüzde 90'ıar4 yiizde yi|zıeri geçen enf-

lasyonlaı yaşadü. Krcdiyle bu aleıler alındıysa, lredi faizlerinin gerçekçi bazda
konması lazrm, maliyetlerin hesabuıda Am4 Devlet veya Maliye Bakanlı& demi§

ki "Yüzde 14.4'den fada alamazsın" deüiş. Buna çöZümler getirmek ıazm.

Başka bir şy: BUyük Ölçekti Harita Yönetıneliği yaı. Henüz bazı yerlerde uygulan-
mryor; aıııa, uygulanması geıekli bir yöııetınelik. Mademki, bu çok b§lıhkbn kur-
tulmak lazım birçok konuda orada ne diyc 156 ve 16l inci madde: YapıIaşm§ ve-

ya yapılaşmamş aıanlardaki detay ölçmeıerini, eıekğonik ,ı",kllk öıçerli aleder{e

yapacaksınız. Bu böyle olunca, hekurü bir bina varsa, lpkıaıda beş bina vaıs4 bi-
rim fiyaılar Myle hesaplanacakur diye küçiilırnemek lazlm. Ne olacator? Ötçmeci-
ye veya yükleniciye guvenip, k4 nokta ölçtüyso, o poligon noktasmdan onun fıyalı-
nr onaya çüamak lazım. Diyebilirsiniz ki, "Fazıa ölçer, birim fiyaılaı nokıa başuıa

dökiiıdüğü zamarı faz]a poligon ıesis eder, fazla nolıa aldıfuı gösteıiı." onun da

kontrolu var. Globat otarak düştınltseniz, yapılzışmamış bir alanda ne blması lazım?

Ömeğin, hektaıda l/1000 ölçekli işin maksimım 20-25 nokta düşiinebilirsiniz. Ya-
pılaşmş alanlada olması geıeken rakam bellidir. Zaten yapl meydana çıknşnr, ya-

ni elimizde kontrol olaneh vaIüı. Dolaysıyl4 çok ktiçtlk işler yapmayalırn. Ziten
yaptığmızı bin kere, beş bin kerc ktlçiilten bir mesleğiz. Bizim masleğimiz üşında
hiçbir meslek yok ki, yapnğını böyle küçii]tiip kullansın. rhıbuki, biz kendi gücü-

miızün faltqnda değiliz, fevkalade 8üçlü bir sekürriiz. Biz çatışmazsak kimsc bir §
yapzımaz. Ben öğİencilerime bunu empoze ediyoum. Bizıer, bu sekıöriı güçlendire-

bilmek için, sadece özel sektör için konuşmuyorum, siyasete de ağlmamz lazun. si-
yaseti bizim de desteklememiz lazım. Birçok konu|aıda onların yarümını bekleme-

niz lazım.



Söylemek istediğm veya sorulara cevap vermek istediğim, izin verirseniz biıkaç
cümle söyleyeyim.

Madencilit sel(ıörü için de tabii, muhakkak ki, özel diye düşunmeyin, genelde biİim

rıyatteının olması tazım. Astmda hepai için kullanılabilecek standaİt birim fiyaııa-

rın olması lazxm. o birim fıyalaı, enflasyon oranlmnda amnlr veya eksi]tilir; ama,

bugiınkü birim fiyat arifeleri hiç bilimsbl, hiç çağdaş de§l. Bunun için biz, özellik-

le iiniversiıe olarak, herhangi bir ücret alep erneden, geniş kapsarüı, gen§ kaulım-

lı, özet sektöi,iin de içinde olacağ bir komisyonda çalrşmaya vanz. Ben buraya bun-

liırı söylemek için geldim. Ama, bunu hangi kuıum organize eder? Onu bilemem.

Oda mı organize eder yoksa, l er Bankası mi organize edeı? İşte, HAKAR projesin-

de belirtilen eksiklü onaya çıkıyc. Bu işin biı başı otması lazıin. Kadastro Geııel
Müdiiİtıığü mü oıacah yoksa bir başka kurum mu o|acak? Bu birim fiyatlannı da bi-
rilerinin cganize etınesi ve topluma sunması lazrm.

Hüya arkadaşımum sorusuna cevap vereyim: "Birinci yıl için şu, ikinci yıl için
şu.." Taban, baz haıat olursa, istediğiniz kadaI artrnn, bunun hiçbir eşirisi yoC Za-

ten bugüne kadar olan biıim fıyatlar, l989'dan l990h geçerken belirli bir rakamla

çarpılmış; ama, İaban eksü, İaban yanhş. İş kalemleri eksik. İş kalemloindeki per-

sonel eksik. İla ti, eger sıkınn du}ııluyorsa l7 bin, 20 bin gibi Maliye Bakanlığı

tebliğterindeki rakamlan yazmak gerekiyorsa, karşsına bilmem, vesaire vesaire yaz -

mayn. Ne yazarsnz? Harita mühendisi, haıia blxıisyenini ihrnal edemezsiniz. Ha-

rita teknisyeni dersiniz, alel, topoğraf, kadastrodaki fen memııru bunun içindedir.

tlaİiıa işçisi abrsiniz, bifim fiyatlannı ayn koyabilirsiniz. olsa oısa diiz işi için,

Maliye Bakanlığnm tebliğlerindeki rakamı koyabilirsiniz. Dolaysıyla, birinci yan
yıl için, ikinci yan yıl için çıkanlan rakamlaİ, hepsi taban§z bence; çtinkü, gerçekte,

e.sasta hatalaf var.

Odanın hazııladığı da böyle. Oda nasıl oluyor da 56 bin liralü yevmiye ücreti 132

bin liraya çıkanyor; ama, gayet isabetıi. Ben söyleyeyim, Kalayollanna biz bu çüş-
may yapaıken, 1989 ytlı için mühendis ücrğüni l50 bin lira olarat belirledik. Düa
o<ta 1990'ü 132 bin liraya ç*arm§, çok değil; ama, bunun bir temeli, bazı olması

lazım. 56 bin liıadan l32 bin liraya ç*artııt<en, birileri bir şeyler saaı. Dolaysıyla,
bütün ücreder yetersiz. Bu Myle olunc4 sekıör kaçak işçi de çalışüracak, sektör ek-

sit iş de y@acak, gidiş yapacak, dönliş yQmayacak. Esıetik bir çizim çikmayacak.
Tabi bu personel arasında karoğraf veya hariıa ressamr da koyabilirsiniz, persorıel

içerisine. Teşekkür ederim.

BAŞKAN- Ben teşekkirİ ederim Sayın Alg,ııl. Geıçekten çok önemti birikimloriniz
vaı ben de tavsiyelerinize kaıılıyorum. Her kurum kendisi biı birim rıyat çıkamlş.
sanyorum, özel sektöriın can daman, bu birim fıyaı meseıesi. Kame falan belki hal-

ledilebilir, idari akdirlerdir; ama, birim fiyat işin doğıudan doğuya, bizzatihi kendi-

sine hiıap ediyor ve işle yirkbnici arasındaki en büytik bağı sağlıyor, iş çekicilik
getiriyor. İfade eniğiniz ğbi, tlrllnün güvenirliğini de büyük ölçüde eıkiıiyor. Bu nğ-

denıe, bunun ciddi oıarak ele almması lazım.
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Mesleğimizin Tükiye boyJfunü yetkili ve sorumlu bir kuİum İanfindan, tek biİ
kunım tarafmdan temsil edilmem§ olmasının acı sonuçlandr bu da, Sayın Algiil'iin
de ifade eğiği gibi. IIAKAR projesinde bu açık seçik biçimde defalaıca vırgulan-
mışt!İ. Burada yeri gelmişken, buhu da arz edip, aı*adaşlanının haİralannı Elğar
tazeıemek islefim. Teşekktlr ederim. Brryıırun Sayın Apak,

HÜLYA APAK- Öncelikle Önder arkadaşım sorusuna cevap vermek istiyorum.
Kame sahibi özel kişiler, eğer krnelerini, şirket karnelerinde değerlendiımelerini is_
tiyor|aısa, kendi karneleri iptal edilmek zırunda. Edilrnediği takdirde, heıhalrte de-
diğiniz gibi, kaıgaş çıkacala!İ. Eğer ki, bunlal oflak girişim gibi haİekeı ederl€f,se,
birleşme konusunda ü belli sermayelerini btleştirebilirleı. Ortak girişim halinde,
bahhüt edefek b2"l işleri a.Iabilir|er.

Diğer ckadaşımzın, Hamn oğuz isim|i arkadaşımızın sorusuna ceYap vennek i§ti-
yorum. Şu anda mevcut yöneİnelik, teknikerlerc harita müeahhiılik kamesi verme-
mektedir ve llarita Genel Komuıanhğndan emekli olan 2 senelik t€kniker, ben şim_
üye kadaı karşılaşmadım; ama, 4 serıelik mezun gibi değerlendirilen }Iariıa Geııel
Komutanlğndan emeHi kişil€r mühendistirdirleı. Bunlar yasal kapsamda değerlen_
dirikn€kıedir. Zaıen, bu yasal haklandır. Bun|ar daha önce mi.ihendislik iinvanını
hak etsniş kişil€rdir, tekniker değillerdir. Teşktiİ ederim.

PR.OF. DR. AHMET AKSOY - Bir ııoktayı açıtlamak istiyorum Sayın Başkan.

BAŞKAN- Peki, buyurun Sayuı Aksoy.

PROF. DR. AHMET AKSOY - Önder Bey arkadEımız ünive$iıeleri, burada özl
sektöre bL rakip olarat gahterdi. Biımiyorum, ben de üniversite mensubuyum, böyle
bir dıırumu kabul etrnem mümkiin Ğğil. Ancak, Prensip olarak üniversite|erin uygu-
lamayla diyalog halinde olmalan özendirilmeü bir bakıma- Eğer, biziın özel sektöriİ_
m{iz, üniv€rsile camiasınm kendi öz işIerinden ayııdığ bir losm zamanla, çok hsıtlı
zamanıa yapabildikleri ve uygulamaya kaıkr anlamında yapmaya çatışuklan şylerin
kendi durumıannı sarsacak bir yaPıdaysa, zaten bu iş biEnişrir, burada. Teşekkia s-
derim.

BAŞKAN_ İstoseniz, bir yerde keseceğiz nasıl ols4 herkes deklerasyonunu yapü,
dinleyen üyeler de gercği kadar değerlendidi, mitsaade ederseniz bı,ırada keseyim.
Efendim, aıtadaşlar geryekıen çok aynnulı biçimde hazırlanmşlar. Ben de dinler_
keıı çok duygulandım. Fakat, zaman yetersizıiği nedeniyıe isEmeyerek siirelerini,
konuşmalannı kesüğim zaman da Hlyift huzunuzluk duydum.

Ancat, bugiin özel se}törü g(kiişüyoruz. Şu gerçek orıaya çı}xyor: s€ktlrriinüzün
hangi dilimini incelersek inceleyetim, hangi dilimini konuşursak konuşalrm, 8enelde
bh yapı pıülemimiz olduğunu, geııelde bir kurallar probremimiz olduğunu, genelde
bir soıumluluk probleınimiz olduğunu hemen görilyoıuz.

Şimdi, özeı setdrfü konuşuten, belki kamu sektörii teİnsilciıeri bizi ilgilendiımiyor
diye, belti de zamanın geç olrnası dolayı§yla Eruşmalara kadmad]i am4 ben görü_
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yorum ki, özel sektörden daha çok onıan ilgilendiriyor. Ben görüyorum ki, iiniver§i-

,"ı"rı a" ıgı*diriyori çthtü, biraz önce Sayın Köktfuk ıin ifade etüği gtbi, özel

sek6r de geneı sektöriın biİ ülimi, bir kesiti. onu, oııdan ayırıp, tek başıııa irdele-

memiz zaten mitnHin değil.

Büyük biı heyecanla dinledim a*adaşlan, çok da memnun oldum; kendile,rine hu-

zuriannızda tekrar eşekkür ediyorum. Büytıt sabır 8österip bu konulan dinleyerek

sorunlan paylaşma lütfu gösterdiğiniz için, sabır gösterdiğiniz için sizleıe de ıeşk-
kiir ederim. İyi akymıaİ diıeiim, sağolun.
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